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sa- sana jaa kesken

(sana) epdvarmasti kuultu jakso puheessa tai epavarmasti
tunnistettu puhuja

(<) sana, josta ei ole saatu selvaa

(--) useampia sanoja, joista ei ole saatu selvaa

- kieliopin mukainen valimerkki tai alle 10 sekunnin tauko
puheessa

(aaltojen kohinaa taustalla)

Elina: Tervetuloa kuuntelemaan Aallonharjalle -meritutkimus podcastia. Tassa
podcastissa keskustellaan ajankohtaisesta suomalaisesta mereen liittyvasta
tutkimuksesta. Muun muassa merihistoriasta, merellisestd kulttuuriperinndsta,
ihmisen ja luonnon vuorovaikutuksesta seka erilaisista ilmidista merellisen teeman
ymparilla. Keskustelemassa on humanististen ja yhteiskuntatieteellisten alojen
tutkijoita ja muita asiantuntijavieraita.

Tanaan keskustelemme laivanrakennusteollisuudesta, risteilylaivoista ja
kestavasta kehityksesta. Keskustelijoina on minad, Elina Valovirta, joka tutkin
englanninkielista kirjallisuutta. Keskustelukumppaninani on Eini Haaja, joka tutkii
laivanrakennusteollisuuden vihreaa siirtymaa. Olemme molemmat Turun
ihmistieteiden tutkijakollegiumin tutkijoita ja yhteistd meille on merentutkimus ja
kestavan kehityksen teemat, seka tietysti Karibia. Tuo paikka johon Einin tutkimia
laivoja valmistuu Turussa, ja jonka fiktiivistd merta mina tutkin Turusta kasin. Emme
kuitenkaan puhu tanaan orjalaivoista, vaan lemmenlaivoista, lainatakseni Kaisa
IImosen kiteytysta siitd, miten laivat ja meri kietoutuvat elimellisesti Karibian alueen
historiaan ja nykyisyyteen. Puhumme siis risteilylaivojen kestdvistd kuvioista
tdnaan. Tervetuloa Eini tdhan keskusteluun, ja kerrotko ensin lyhyesti mita kestava
kehitys merenkulussa tarkoittaa tai voi tarkoittaa, sinun tutkimukses nakoékulmasta.

Eini: Kiitos Elina, ihan superjannittavaa olla taalla, hauska paasta podcastiin mukaan
ja sanoisin ettd nyt olet kylla asian ytimessad ensimmaiseen kysymyksesi kanssa.
Kun niin paljon puhutaan tastd kestdvast kehityksestd, vihreastd siirtymasta, sita
mainostetaan et sitd tehdaan paljon ja hienosti menee, mut mita se oikeasti
tarkottaa? Se on melkoinen kysymys monestakin syysta. Ma itse olen lahestynyt sita
asiaa ekoinnovaatioiden nakdékulmasta tutkimuksessa, ja nehan tarkoittaa sita etta...
Tuotteita, palveluja, prosesseja, voidaan tehda vahemmalld ymparistokuormituksella
kun nykyisellaan. Sellaisten ratkasujen kehittamista. Mut sen lisaksi ettd muutetaan



nykyista tekemistda, nykyisia asioita mita meil on ymparistdystavallisemmaksi, niin
se voi olla paljon muutakin. Puhutaan hiilikadenjaljesta jalanjaljen rinnalla, eli kun
jalanjalki on niin kuin sitd ymparistdhaittaa mika asioista tulee, niin kadenjalki on
ymparistohyodtyja, semmosta tekemista milla voi auttaa vaikka muita toimijoita
vahentamaan heidan hiilijalanjalkia, tekemaan niin kuin positiivisella puolelkin
juttuja. Sen sijaan et vaan kehitetdaan sitd, mita meilld nyt on paremmaksi, niin
asioita voidaan teha ihan uudellakin tavalla ja siin pitds ehka niin kuin hyvinkin
avarakatseisesti suhtautuu asioihin, ja myédskin sen takia ettd... Se, etta nyt
fokusoidutaan kauheesti tahan hiilikeskusteluun, niin miten se suhtautuu esimerkiksi
luontokatoon liittyviin kysymyksiin. Voi olla, jossain vaiheessa havaitaan etta se
vaatiikin taas toisenlaista ldhestymistapaa.

Taa koko kestavan kehityksen keskustelu on valtavan monimutkasta, ja
riippuu tosi paljon keneltd siité asiasta kysyy et nyt kun ma tutkin tata tas
meriteollisuuden kentdassa, niin sielldkin se voi tarkoittaa tosi monia eri asioita
rippuen siita keneltéa kysytdan. Et jos kysyy sitd joltakin moottori- tai
laitevalmistajalta, tai jatteidenkasittelyjarjestelman toimittajalta tai joltakin, joka
toimittaa sinne sohvia tai kattopaneeleita, niin se on ihan eri asia. Se tekee tasta
ehka vaikeetakin, tas teollisuuden kentéssa et puhutaan etta nyt kaikki riemulla
tahan vihreaan siirtymaan, mutta se et mitd kunkin kdytanndssa pitais sille tehda,
niin se on tosi vaikee kysymys. Ja siihen ei ole selkeita vastauksia.

Elina: Ja varmasti moni on samaa mielta siita, ettd merenkulkuun liittyy elimellisesti
kestava kehitys. On vaikeeta ajatella laivoja tai merenkulkua ilman
ymparistovaikutusten pohdintaa. Mutta just niinku sanoit et miten tama tapahtuu ja
tdaa kiinnostaa maallikkoa tietysti, kuten minua mika olen tahan sun
tutkimusaiheeseen liittyen, niin suuri yleis6 ndkee oikeestaan vaan pienen osan
laivan suunnitteluun ja rakentamiseen liittyvastd prosessista ja niist
kestavyysratkaisuista mita tapahtuu sielld ikaan kuin suunnittelupdydalla tai siella
ikdan ku kannen alla. Ne mitd me nahdaan on esimerkiks, tulee mieleen nyt
akkiseltdan toi Viking Linen Gracen roottoripurje-kokeilu, uuden Viking Gloryn
havikinesto buffet-ruokailuis. Naa nyt vaan kaks pienta esimerkkia, jotka on saanut
mediahuomiota. Samoin myds eri laivayhtididen sivuilla kerrotaan heidan laivojen
uusista vihreist innovaatioista, joita laivat hyddyntada. Naitda voidaan pitdd myds
kilpailuvaltteina, koska uutuudet ainakin jossakin maarin kiinnostaa tai houkuttaa
asiakkaita ja yleis6a. Naa ei oo siis tietystikaan helppoja naa kestavyysprosessit
teollisuudessa eika missaan muussakaan toiminnassa missa me sitd mietitdan. Eli
millaisia ne haasteet tas prosessissa on, toimittajien ja telakan tai laivan omistajan
eri nakoékulmista. Kerro hiukan niistd haasteista mita sa oot havainnut.

Eini: Mielellani. Mahan oon siis tehnyt tutkimusta tammadsessa Business Finlandin
rahoittamassa Cuscon hankkeessa, ja sen puitteissa oon haastatellut laajasti
meriteollisuuden yrityksia. En voi itsekaan vaittda olevani silld tavalla teknisten
asioiden ekspertti et naa perustuu naiden yritysjohtajien ja managereiden
nakemyksiin siitd, et miten miten tilanne kehittyy ja miten maailma makaa. Hienoa
et kysyit naista haasteista koska tosi paljon me kuullaan vaan niita



menestystarinoita, ja miten edellakavijat hienosti hoitaa asian ja se on hienoa, se on
mahtavaa, me tarvitaan se puoli, mutta... Pitda myds tunnistaa ne vaikeudet ja ne
kipukohdat. Jos me ylenkatsotaan niit vaikeuksia, niin se ei ainakaan edista sita et
kaikki lahtis tahan mukaan tdhan vihreaan siirtymaan. Esimerkkeja tarvitaan, mut
pitaa tunnistaa ne kipukohdat, koska taa ei oo tosiaan helppoa kaikille, ja pureutua
niihin. Tas tutkimuksessa on saatu kasapadin sitte kerattyy naitd monenmoisia
haasteita mita siihen, niinku dsken kerroin, nii eri toimijoille se nayttaytyy hyvin
erilaisena, niin mita haasteita kukin siind nakee. Voisin ehka nostaa kolme semmosta
keskeista tavallaan ongelmakohtaa tassa meriteollisuusyritysverkoston kentdssa
mita sielt on tullut esiin.

Ensimmaisend voisin ehka nostaa tan, ah, kuulostaa ehka kliseiseltéa mutta
rakentamisesta, niin on projektiteollisuus. Eli tehdaan laiva kerrallaan, jokaiseen
valitaan mukaan jossakin maarin eri toimittajia, eli tda ei oo semmonen
selkearajainen verkosto, minka kesken voitais sopia, et ndain me jaetaan meidan
tarkeaa strategista tietoa. Se vaihtuu projektista toiseen se porukka, mika haastaa
tosi paljon sitéd et miten sielld uskalletaan ja halutaan jakaa tietoo parhaista
kaytanndista tai uusista ideoista muiden kanssa, ettd on ongelmallista jakaa tata
tietoa pitkajanteisesti yli ndiden projektien, ja se ei oo ihan helposti ratkaistavissa.

Sitten toinen ongelma on, ehka liittyen juuri téhan ekaan kysymykseen et
mita taalla ihan oikeasti haetaan. Siita on aika laaja konsensus ainakin taalla Suomen
kentdssa siit etta ilmastonmuutos on totta, sille pitaa jotain tehda, hiilipaastét pitaa
saada alas ja ymparisto pitaa ottaa huomioon kaikessa toiminnassa, mutta... Sit kun
mennaan siihen kysymykseen etta kenelle me tata tehdaan ja mita tarkkaan ottaen
tehdaan, toisin sanoen mista joku meille maksaa, nii ollaan tosi vaikean kysymyksen
aarella. Ku katsotaan sita verkoston ketjua aina sinne turisteihin asti, jotka on nama
risteilymatkustajat jotka maksaa viime kadessa niista, siita kaikesta mita se risteilija
on, niin valitettavasti vaikuttas ainakin ndaiden kommenttien perusteella mitéd ma oon
tassa aineistossa saanu, niin turistit talla hetkella ei ole valmiita maksamaan ekstraa
siitd, ettd se risteilija toimisi ymparistéystavallisemmin kuin muut. Mutta se ei
tarkota sitd etteikd6 maailma ois ehka menossa siihen suuntaan. Sen mydta
risteilyvarustamot on tunnistaneet tarpeen siihen, etta tata pitda vieda eteenpain ja
siin mielessa se kysynta koko ajan kuitenkin kasvaa. Silti sielld ei oo sita asiakasta,
joka asettais sellasen tarkan, mitattavan tavoitteen. Toisaalta sit regulaatio tulee
tdhan peliin ja pakottaa piankin yrityksii mittaamaan hiilipaastdéjaan ja raportoimaan
sitd. Kylla pikkuhiljaa menee eteenpdin mut tammaosen, ku tas kentassakin on paljon
pk-yrityksia, siis pienid ja keskisuuria toimijoita, joilla on rajalliset resurssit, niin se,
ettd he tietdis mitd tarkkaan ottaen heiddn nyt kannattaa alkaa tekemadan jotta se
vastaa tulevaisuuden regulaatiovaatimuksiin ja tulevaisuudessa asiakkaan toiveisiin,
se ei oo ihan yksinkertasta.

Ja tastapa tullaankin tahan kolmanteen pointtiin sit oikeastaan, eli miten
aktivoida téahan vihredaan siirtymaan vaadittava T&K toiminta koko verkostossa, ei
vaan naiden edelldkavijoiden kesken jotka tekee hienoa tydéta, mutta mydskin ne
kaikki muutkin pitda saada siihen mukaan. Taa on, tada vaatii systeemistd muutosta.
Taa on iso asia, ja se vaatii pitkalti eri toimijoita mukaan tahan kenttaan. Nyt kun



eletdan semmosta maailman aikaa, myods tan koronapandemian jaljilta esimerkiks
kaikilla ei noita resursseja oo ihan hirveesti ylimaarasta, ettd et mita investoida
tahan kehitykseen. Se vaatii rahaa keksia uusia materiaaleja, kokeilla niita,
sertifioida niita tai rakentaa uusii jarjestelmia. Niita ei voi ottaa niinku apteekin
hyllylta, niin se vaatii uudenlaista tekemista, et saadaan kaikki mukaan tahan koko
verkostossa.

Naa kolme aika kompleksista asiaa, jotka liittyy toisiinsa on semmosii
keskeisia haasteryhmia, voisin sanoo mita tas oon tunnistanu. Mut sit jos sallit, niin
ottaisin esille myoskin sitten ylemmalta tasolta ongelmia tahan liittyen. Sen lisaks
ettd ma oon tutkinu tata yrityskentdssa, niin ma olen siis talla hetkelld tan
ihmistieteiden tutkijakollegiumin ohella istun tuolla Pan-eurooppa instituutissa Turun
kauppakorkeakoululla. Siella tutkitaan tata yrityskentan ja poliittisen paatéksenteon
valista vuoropuhelua ja sita vuorovaikutusta, ihan maailmanpoliittisen ja
geopoliittiset myllerrykseen asti. Sit kun ottaa huomioon kehityskulut, megatrendit,
niinkun oikein sielld ylatasolla, niin on tarkeaa huomata myo6s sieltd heijastuvat
ongelmat tanne, kun taa meidan pieni Suomi ja meriklusteri ja muu taalla, ei olla
missaan kuplassa vaan vaan kytkeydytdan niihin sen tason haasteisiin. Oltiin itse
asias viime vuoden puolella haastateltin muun muassa Euroopan komission
virkamiehia tahan vihrean siirtyman edistamiseen liittyen ja mita haasteita he kokee
sen edistdmisessa EU:n sisalla. Siel tuli mielenkiintosia nakdkulmia siita, tai itse ehka
tulkittiin enemman nain ettéd myods tiedonkulkua siihen suuntaan kaivattais aika
paljon enemman. Heil on selvasti se kasitys, et yrityksilla on kova tai draivi vieda
tata eteenpain ja hienosti menee ja nain pain pois, mut ehka se tuntuma siihen et
milta se nayttaytyy pienil ja keskisuurille yrityksil, mita haasteita siella on, niin siihen
ei ehka ollu ihan sellasta kosketuspintaa. Sitten sielldkin on taa et kuka kattaa nama
kustannukset tastd, etta yrityskentdassa odotetaan paljon julkista tukea tahan
siirtymaan mita toki nyt on paljon saatavillaki, mut sit taas toisaalta siella poliittisen
paatoksenteon tasolla koetaan et yrityksillahan ne ratkaisun avaimet on ja halu
parantaa asioita. Ja et se edistdd heidan kilpailukykyaan, niin siiné on vahan
semmosta muna-kana asetelmaa.

Sit vield sen voisi nostaa viimeisena esille, ettd kun naiden yritysten
kilpailuymparistd ei paaty EU:n rajoihin eikd mydskaan ilmasto paaty EU:n rajoihin,
vaan me eletdan viela sit isommassa systeemissa talla pallolla. Miten reguloida tata
EU:n sisdlld, tata vihreda siirtymad eteenpadin niin, ettd nda yritykset pystyy silti
kannattavasti tassakin hetkessa toimimaan globaaleilla markkinoilla jossa kilpailijat
ei joudu investoimaan ja kayttamaan resursseja naihin asioihin. Olkoonkin pitkalla
tdhtaimelld se varmasti luo kilpailuetua, mut tassa hetkessa niin se on haastavaa.
Siina sit taas poliittiset paatdéksentekijat joutuu siihen, ettd heijan pitaa laajentaa
tda oma vaikuttamisensa siihen, et miten tda vihrea siirtyma saadaan yhta lailla
edistymaan myoés muualla maailmaa.

(aaltojen kohinaa)

Elina: Aivan. Enta naiden lukuisten ongelmien tai kipukohtien lisaksi niin millaisia
mahdollisuuksia sa l16ydat?



Eini: Onneks niita on kuitenkin tosi paljon. Vaikka niita ongelmiakin on tassa, mutta
kyllahan tas on paljon mahdollisuuksia ja on ihana eldaa tallasta ison muutoksen,
transformaation suoraan sanottuna, aikaa et paljon on meneillaéan. Tatd muutosta
vihreaan siirtymaan edistetdan seka kepein etta porkkanoin, regulaattorit kannustaa
ja pakottaa tahan ja toisaalta on myds sitten paljon eri nakdsta tutkimus- ja
kehitysrahaa saatavilla, kunhan vaan saadaan kaikki my6s hyddyntamaan taa
kaytossa olevat, kaytettdvissa olevat resurssit tahan siirtymaan. Esimerkiks taa
(hiilipaastolaskenta mistd) [15:16] paljon puhutaan ja mitéa otetaan jatkuvasti
enemman kayttéon yrityksissa. Sehan auttaa ei vaan raportoimaan ja mittaamaan
asioita, vaan myds oikeasti tunnistamaan ne keskeiset ongelmakohdat ymparistdon
kannalta ja auttaa silloin ehka osoittamaan paremmin sita tietd, askel kerrallaan et
mitd asioita meidan on ratkaistava. Et pitda vaan hyvaksya se, et tdhan ei ehka oo
semmost yhta isoa ratkaisua jonka joku tulis meille tuomaan, vaan se pitaa pala
palalta menna tata kokonaisuutta eteenpain. On se kuitenkin varmasti ihan fakta, et
tassa asiassa eteneminen ja etenkin olemalla siind proaktiivinen ja edellakavija, niin
luo globaalisti kilpailuetua. Vaikka ymparistdasiat ei ole niin suuressa arvossa
valttamat joka puolella maailmaa niin kyl se kuitenkin pikkuhiljaa varmasti joka
puolella tulee esiin, ettd tata halutaan edistaa. Silloin niilla jotka sen on jo hyvin sen
kenttdnsa hoitaneet ja ratkaisuja keksineet, ehka jopa asettaneet standardeja
kansainvalisesti tassa, niin on etulydntiasemassa ja sitten luovat myds ratkaisuja
muille aloille jopa. Risteilijakin on niin melkoinen kokonaisuus ja siihen sisaltyy niin
monenmoista tekemista et kyl siité riittda ratkaisuja hyddynnettavaksi muillekin
aloille.

Elina: Aivan. No minkalaisia ne konkreettiset toimenpiteet vois olla, jos ajatellaan
sitd mita voidaan tehda kestavan merenkulun tai laivanrakennuksen hyvaksi. Mita
konkreettisia askelia sa kehotat otettavan tas toiminnassa, kun sa mietit sun
tutkimuksen tuloksia?

Eini: Erittdin hyva kysymys ja se tassa on paivittain itse asiassa pohdinnassa et mita
vois eri toimijoille, niin kuin tdssa mainitsin eri tasoilta toimijoita yritan tds ymmartaa
ja tuoda heille jotain ajatuksia. Jos nyt jotain nostaisin tassa esiin, liittyen juurikin
niihin haasteisiin mitéd tunnistettu on ja joita pitda lahtea ratkomaan, niin taa
tiedonkulun kehittdminen kaikis mahdollisissa muodoissaa. Toki paljon helpommin
sanottu kuin tehty, mut et siihen sisaltyy erilaiset digitaaliset ratkaisut. Esimerkiks
tdhan hiilijalanjalkilaskennan automatisointiin verkostoissa, niin ettei se olis sellast
ylimaaraista tekemistd kaiken arkisen tekemisen paalle, vaan et se olis... Ikdan kuin
automaattisesti kulkis siel taustalla ja auttas meitd ndkemaan mita pitda kehittaa.
Sit toisaalta tiedonkulku ihan tallasen niin kuin... Me ollaan kuitenkin kaikki ihmisia,
myds naissa yrityksissa naa yritysjohtajat ja sil on tosi suuri, olen havainnut,
merkitys silla et milla intohimolla naita asioita viedaan eteenpain. Tiedonkulku myds
sen suhteen etta kun se yhteinen visio on vahan hakusessa, et mihin tas pyritaan.
Sen konsensuksen laatimiseksi sellanen ihan vaan et ihmiset enemman taas korona-
ajan jalkeen tapais toisiaan naiden teemojen puitteissa, ei vaan ne edellakavijat, toki



on tarkeda heista saada esimerkkia mut et tosiaan saatas ne kaikki pienemmatkin
ja hankalammassakin asemassa olevat toimijat mukaan siihen keskusteluun,
tunnistamaan ne hyddyt ja mahdollisuudet ja motivoitumaan tahan tekemiseen. Se
on ydinasia ja siina tiedonkulun kehittamisessa ei kenenkaan parane odottaa muita
tekemaan sita sun puolesta, vaan olla itse jokaisen aktiivinen tiedon hakemisessa,
menna paikalle niihin tilaisuuksiin missa nait puhutaan, osallistuu sen tiedonkulun
kehittamiseen. Ehka iso osa ongelmaa on se, etta kaikki odottaa et joku muu tulisi
tekemaan sen ratkaisun tai tois ne ohjeet mun eteen. Tas systeemises muutokses
vaaditaan jokaselta toimia.

Sitten jos viela jotain muuta voisin heittdaa tahan niin taa tuleva regulaatiohan
nayttaytyy osittain aika sumuisena talle yrityskentalle, joilla ei o0
ymmarrettavastikaan aina aikaa perehtya siihen, ja toisaalta regulaattorit itsekin sita
pahkadilee et mihin suuntaan tata viedaan, niin sen ehka ennakoivampi
selkeyttdminen auttais myds luomaan sita yhteista paamaaraa kenties. Sitten
tekemaan niitéa kannustimia tdhan ekoinnovointiin ja myds siihen liittyvaan
yhteisty6hén mika oli sit tas projektiteollisuudessa se yksi hankala juttu.

Sit viimeisena juttuna tdn osaamisen bréandaaminen esimerkiks nyt
Suomessa. Me itse puhutaan siit paljon ja me tiedetaan se. Sitda myds isosti yritetaan
vieda esille kansainvalisesti, mut sita ei voi kylld koskaan teha liikaa. Et, jotta taa
vietas taa viesti myos sille yksittdiselle turistille, joka siel jossain Miamissa miettii,
joku muu lomanviettotapa. Etta sielldkin asti ymmarrettdisiin se ymparistdarvojen
merkitys, niin se vaatii silkkaa markkinointity6ta. Nain ma sen kokisin ja silloin siihen
pitda saada myo6s se koko verkosto mukaan rummuttamaan sita asiaa, niin kyl sille
sit maksajakin jossain muodossa loytyy ja se kilpailukyky realisoituu.

Elina: Eli tarkoitat siis sita, etta tarvitaan kannustimia, tiedonkulkua ja sen
aktivointia. Ja sitten viimeisena vield... Mikas se viimeinen nyt oli se...

Eini: Tammadnen markkinoiminen ja brandaaminen.

Elina: Aivan brandays kylla, kylla, elikka brandays ja tiedonkulku olis naa kolme
tdmmadsta toimenpidetta, joita vois tehda konkreettisesti, sit...

Eini: Saanks ma viela lisata siihen brandaamiseen semmosen pointin et se on mydés
sellanen motivaattori, mitd kaikki yritykset ei ehka edes hoksaa. Jos he ldhtevat
esimerkiks tata hiilijalanjalkea pienentamaan tai muuten tekemaan ymparistotekoja,
et milla kaikilla tavoin he vois markkinoinnissaan sita hyédyntaa. Kaikil ei oo tata
nakymaa niin myds siind vois heitd auttaa ja ehkd me just tdmmdses
kauppakorkeakoulun tyyppisessa organisaatios voidaan siin olla avuksi, eri
hankkeissa.

Elina: Nimenomaan eli paljon on tehtavad, paljon on vielad selvittamattémia asioita.
Nyt lopuks siirrytdan tdmmdsiin vahan lyhyempiin kysymyksiin jossa ma
esitan sulle muutamia karrikoituja vaitteita tutkimuksesi pohjalta ja sa saat kumota



tai vahvistaa ne ihan ihan kahden virkkeen vastauksin. Naa on nyt muodostettu naa
vaitteet nyt sun ja Jouni Saarnin ajankohtaiskatsauksen pohjalta, jossa te kompaktis
muodossa esittelette kestdavyysnakdkulmia laivanrakennusprosesseissa. Taa on
I6ydettavissa helposti verkosta ton CCR-yksikdn sivuilta, se on siis kauppakorkean
tutkimusyhteistydhén  profiloituva tutkimusyksikk6 ja oot toiminu tassa
mainitsemassas Cuscon projektissa, Sustainable Ship Building Concepts. Taa tavoite
on kartoittaa ja luoda, tai siis projekti on paattynyt jo, oli kartottaa ja luoda kestavii
ratkasuja jo siella laivateollisuuden suunnitteluvaiheessa. Sitten tdssa sun
tutkijatohtorin projektissas jatkat tan aihepiirin tutkimusta mainitsemillas tavoilla,
niinku asken meille oot avannut. Ensimmainen vaite kuuluu nain.

Eini: No ni... (naurua)

Elina: Laivanrakennusteollisuuden eri toimijat on erillisia saaria, ja nain tulee
ollakin.

Eini: No ei. Kyl taa kuvasi, niin no, kaikki liittyy aina kaikkeen mutta kyl taa vaatii
kaikilta yhteistyota.

Elina: Kylla. Korostat erityisesti tallasta integraatiota ja verkostoja.
Eini: Juu, kylla vaan.

Elina: No entas sitten, seuraava vaite, avaimet kateen -periaate ei enaa toimi
nykypaivana suhteessa kestdavyyden toteuttamisen laivanrakennuksessa.

Eini: No kylla @skeiseen liittyen sanoisin tahankin, etta ei. Kylla taa ristelijakin on
valtava, kompleksinen tuote ja siiné on paljon erilaisii rajapintoja mitkd vaatii
yhteensovittamista. Myos sit téaa merellinen ymparistd luo monenlaisii vaatimuksia
esimerkiks materiaaleille ja kaikelle mahdolliselle sielld. Naita ratkaisuja ei oo ihan
helppo toteuttaa kenenkdaan missaan siiloissa tai omissa kopeissa, vaan kyl se vaatii
paljon yhteensovittamista ja yhdessa rakentamista.

Elina: Aivan. No sitten kolmas vaite mitd jo sivusit tossa, elikka risteilymatkustaja ei
halua maksaa ekstraa risteilyn ymparistoystavallisyydesta. Pitaaks taa paikkansa?

Eini: Taa on...
Elina: Tiedetaanko me sita viela?

Eini: Sen perusteella mita olen asiasta viisaammilta kuullu talla alalla, niin eivat ole
valmiita maksamaan juurikaan lisda. Toki taa vaihtelee paljon ehka alueittain etta...
Karrikoidusti voidaan sanoa, etta yhdysvaltalaisia ei kauheesti kiinnosta tama
homma ainakaan viela. Sit taas Saksassa esimerkiks on kasvavaa kiinnostusta sille
et mika on lomanvieton ymparistdjalanjalki, jos toteutan sen tammdsella



risteilylaivalla ja vield lennan sinne risteilylle jonnekin Valimerelle tai
Karibianmerelle. Kylla se nadin on toistaiseksi et sitd maksajaa ei sielta valttamatta
I6ydy, mutta todennakdisesti se kylla muuttuu. Jos pistetaan sit taas eri
varustamoita vaikka vierekkain tai risteilyvaihtoehtoja, niin voihan olla kuitenkin
niin ettd jos ne on saman hintasia, niin ehka asiakas silloin valitsee niista sen
ymparistoystavallisimman, jolloin se on jo kilpailuetu vaikkei han varsinaisesti
maksaisi siita lisaa.

Elina: Nimenomaan ja toki varmasti turisti- tai risteilijajoukko ei ole homogeeninen.
Eini: Juurikin nain, juurikin nain.

Elina: Niinku sanoit et on naita erilaisii vaihteluita, eli tdssakin voimme toivoa,
toivoa tulevaisuudelle positiivista kehitysta. No nyt sul on tata kollegion kautta
jaljella viela pari vuotta. Mita aiot tehda seuraavaksi tutkimukses kohdalla,
lyhyesti?

Eini: No tama sama monen tason asian ymmartaminen ja kipukohtien tunnistaminen
tas jatkuu ja tota... Tosiaan tost Cuscon projektista oli puhetta, iloksemme ollaan,
paastaan jatkamaankin sitda Business Finlandin rahoituksella Cus Flow-nimisessa
hankkeessa. Myds muuta rahoitusta on esimerkiks Suomen ulkomaankaupan
edistamisrahastolta tulevan hankkeen muodossa ja liikesivistysrahastolta
muutoshankkeen muodossa, joissa kaikissa sivutaan tata suomalaisen yrityskentan,
erityisesti meriteollisuudessa kilpailukykya vihrean siirtyman puitteissa et miten sita
vieda eteenpain joten... Paljon tassa tekemista riittda ja on myds mukava tehda
tilviissa yhteistydssa nadiden hankkeidenkin myédta tan yritystoimijoiden kanssa
vahan yhdessa pohtii tata asiaa. En missaan tutkijankammiossa tata setvi, vaan aika
tiiviisti ndiden toimijoiden itsensd kanssa. Kun heillda aika menee siihen
paivanpolttavaan askareiden hoitamiseen ja dedlainien tavoittamiseen, niin
tdmmadset tutkijat pystyy sit vahan kauempaa katsomaan naitd linkkeja ja ehka
tuomaan uusia nakdkulmia siihen. Kylla tassa tekemista riittda mut ollaanpahan
tarkean asian aarella.

Elina: No viimeseks ma kysyn sulta sitten ihan muunlaiseen tekemiseen liittyvista
asioista, eli... Pikakysymyksid mereen ja veteen liittyvista asioista. Vastaa ihan vaan
nopeesti silla mika tulee ekana mieleen.

Eini: Saanko vahan perustella?

Elina: Hyvin vahan. (naurua)

Eini: Selva.

Elina: Oletko valmis?



Eini: Olen valmis.

Elina: Noniin. Jarvi vai meri?

Eini: Meri, olen kasvanut meren aarella.
Elina: Risteily vai oma vene?

Eini: Molemmat on kivoja. Mul ei oo koskaan ollu omaa venetta, joten risteilija, silla
padsee ehka kauemmaksikin.

Elina: No entds sitten uima-allas vai avovesi uimiseen?

Eini: Molemmat on kivoja. Ma oon sellainen vilukissa, lammitetty uima-allas on tosi
kiva vaikkei se tahan kestavyyshommaan oikein nyt sovi mutta... (naurua) Vastaan
sen.

Elina: Purjevene vai moottorivene?

Eini: En oo itse paassyt ikina kunnon purjevene purjehdukselle! Ma vastaan
moottorivene, toivottavasti se kulkee jollakin vahapaastoisella.

Elina: Ja sitten viimeseks, mika on sun mielestas maailman kaunein merimaisema?
Eini: Oi... Olen onnekseni paassyt ympari palloa nhakemaan hienoja merimaisemia,
mut ei oo Turun saariston voittanutta. Kylla tda oma merimaisema taalla on
kaikkein rakkain ja kaunein.

Elina: Kiitos Eini.

Eini: Kiitos. Oli hauskaa.

(aaltojen kohinaa)

Elina: Tama oli Aallonharjalle -meritutkimus podcastin jakso. Kiitos etta viihdyit
seurassamme.



