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Johdanto
Kalasatamakartoitus

BlueCleanDigi-hankkeessa tehtiin kevaalla 2023 kartoitusta Satakunnan julkisten kalasata-
mien kehitysnékymista. Tavoitteena oli tarkastella, miten julkisomisteisia kalasatamia ja
purkupaikkoja tulisi kehittda, jotta ne palvelisivat ja kehittaisivat vaikuttavammin elinkei-
nokalataloutta nyt ja tulevaisuudessa. Kartoituksella pyrittiin tukemaan julkisten kalasata-
mien oman profiilin teravaoittamisté ja vahvuuksien kehittamista (vetovoima- ja kilpailukyky-
tekijat). Kartoitus tehtiin yleisella strategisella tasolla eli esimerkiksi yksityiskohtaisia inves-
tointisuunnitelmia tai -laskelmia ei tehty.

Kalasatamakartoitukseen haastateltiin 23 ykkos- ja kakkosryhmén kaupalliseksi kalasta-
jaksi rekisteroitynytta elinkeinonharjoittajaa ja yritysta, jotka toimivat osin tai kokonaan Sa-
takunnan ja Selkdmeren alueella. Lisdksi tehtiin 11 haastattelua kuntien ja kaupunkien
edustajien seka eri alojen asiantuntijoiden kanssa. Tulosten analyysissd on hyddynnetty
myos 24.3.2023 pidetyn Kalapaja Il -tyOpajan "Kalasatama 2040?” -ryhmatyon ndkemyksia.

Tama yhteenveto esittaa kartoituksen keskeiset tulokset ja johtopaatokset koskien
julkisomisteisen kalasatama- ja purkupaikkaverkoston rakennetta ja hallintoa.

Kalasatamakartoituksen tulokset julkaistaan kokonaisuudessaan elokuussa 2023.

BlueCleanDigi

BlueCleanDigi — "Boostia sinisen liiketoiminnan cleantech- ja digiloikkaan” on Turun yliopis-
ton hanke, jota toteuttaa Turun kauppakorkeakoulun Porin yksikkd (TSE Pori) ja Brahea-
keskus (https://sites.utu.fi/bluecleandigi/). Hanke tukee Satakunnan sinisen talouden yritys-
ten kaksoissiirtymé&a hiilineutraaliin ja digitaalisempaan yritystoimintaan. Se on Euroopan
aluekehitysrahaston osarahoitteinen hanke ja toteutetaan 1.9.2021-31.8.2023 (hankekoodi
A78064). Hanke rahoitetaan REACT-EU-vélineen maararahoista osana Euroopan unionin
COVID-19-pandemian johdosta toteuttamia toimia. Lisatiedot hankkeesta: vastuullinen joh-
taja Paivikki Kuoppakangas (TSE Pori, paivikki.kuoppakangas@utu.fi).

Anne Erkkila-Valimaki on suunnitellut ja toteuttanut kartoituksen (anne.erkkila-vali-
maki@utu.fi). LAnnen Kalaleaderin aktivaattori Mika Halttu on ollut merkittava apu kartoi-
tuksen suunnittelussa.

Kiitamme lampimasti kaikkia haastatteluihin ja hankkeeseen osallistuneita!
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Kalasatamat ja purkupaikat elinkeinokalatalouden muutoksen tukena

Kalasatamat ja kalan purkupaikat ovat elinkeinokalatalouden ja merellisen ruuantuotannon
arvoketjun keskeisia solmukohtia. Niissa kala siirtyy alkutuotannosta kalanjalostuksen ja
elintarvikeketjun osaksi (Kuva 1).

/ Kalanjalostus,
tukku- ja
vahittaiskauppa

Avomeri- ja
rannikkokalastus

Kalasatamat ja
purkupaikat

Kuva 1. Kalasatamat merellisen ruuantuotannon solmukohtina.

Kaupallisen kalastuksen toimintaymparistd on ollut muutoksessa jo pitkdan ja muutos jat-
kuu monien muutosajurien vaikutuksesta. Esimerkiksi saalislajien méaara ja jakauma ovat
jatkuvassa muutoksessa ilmastonmuutoksen ja haittaelainten aiheuttaman paineen vuoksi
[1,2,3]. Samanaikaisesti kilpailu merialueiden kaytdsta lisaantyy [4], mm. vapaa-ajan kayt-
topaineet rannikkovesissa nostavat konfliktiherkkyytta rannikkokalastuksen kanssa. Myos
merituulivoiman ja kalastuksen tarpeet on sovitettava yhteen osana merialuesuunnittelua
[5]. Pidemmalla tahtaimella vihrea siirtyma ja digitalisaatio muuttavat seka rannikko- etta
avomerikalastuksen toimintatapoja ja kalustoa [6, s. 25-26].

Kotimaisen kalan kysynnan nousulle on hyvat mahdollisuudet tulevaisuudessa, koska kala
on terveellinen elintarvike, joka ei vaadi tuotantopanoksia, joka poistaa ravinteita meresta,
jonka hiilijalanjalki on pienempi kuin perinteisen lihantuotannon ja joka on aitoa lahiruokaa
[7]. Elintarvikeomavaraisuuden ja huoltovarmuuden merkitys on nousussa koronapande-
mian ja Vengjan hydkkayssodan muutettua geopoliittista tilannetta [8].

Suomen kalasatamien ja purkupaikkojen kehittamiseen liittyva kansallisen tason katsauk-
sia ja kehittamissuunnitelmia on tehty ajoittain jo vuosikymmenten ajan [mm. 9,10,11]. Eu-
roopan meri- ja kalatalousrahaston (EMKR 2014-2020) rahoituksella on tehty yksittaisia
kalasatamia koskevia kehittamissuunnitelmia [12]. Vuosina 2017-2018 on kartoitettu yksi-
tyisten ja julkisten kalasatamien verkostoa EMKR:n toimien vaikuttavuuden arvioimiseksi
[13]. Kartoitukset ja kehittdmissuunnitelmat on tehty ennen pandemiaa ja sotaa, jotka ovat
vaikuttaneet elinkeinokalatalouden toimintaymparistéon ja tulevaisuuden nakymiin seka
Suomessa etta kansainvalisesti [14].

Kalasatamien ja purkupaikkojen kehittaminen siten, ettéd ne kykenevat tukemaan kaupal-
lista kalastusta muuttuvissa olosuhteissa, on merkityksellista Selkdmerella ja Satakun-
nassa, joka yhdessa Varsinais-Suomen kanssa tuottaa valtaosan Suomen kaupallisen ka-
lastuksen saaliista [15].
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Hajallaan olevat kalavarat edellyttavat tasaista kalasatama- ja purkupaikkaverkostoa

Suomessa kalavarat ovat hajautuneet ja rannikkokalastusta on koko rannikon pituudelta.
Koska rannikkokalastuksen toimintasade merella on melko pieni, purkupaikkoja ja kalasa-
tamia on oltava tasaisena ketjuna rannikolla. Hajautuminen tasaa kalastuspainetta alueel-
lisesti, mik& on seka ympariston ettd huoltovarmuuden kannalta positiivista.

Rannikkokalastuksen purkupaikkojen sijainnin kannalta keskeisia tekijoitéa ovat pyyntimat-
kaan kuluva aika ja polttoainekulut. Aikatekija on keskeinen kalan laadun ja toimitusketjujen
aikataulujen kannalta. Nykykalustolla polttoainekulut vaikuttavat suoraan kalastuksen kan-
nattavuuteen.

Avomerikalastuksen ajallista ja alueellista jakautumista ohjaavat kalastuskiintitt. Avomeri-
kalastuksen saaliit puretaan nimettyihin kalasatamiin, jotka sijaitsevat melko tasaisesti pit-
kin Suomen rannikkoa [16]. L&hes kaikki avomerikalastuksen saaliiden purkuun nimetyt
kalasatamat palvelevat myos rannikkokalastusta.

Jokaisella kaupallisella kalastajalla ja yrityksella on oma raataloity toimintatapansa

Jokaisella kaupalliseksi kalastajaksi rekisteroityneella elinkeinonharjoittajalla tai yrityksella
on oma, toisista poikkeava toimintamallinsa: mita saalislajeja kalastaa, milla merialueilla
toimii ja miten toimii alkutuotannon, kalanjalostuksen tai elintarvikeketjun osana.

Suuri osa rannikkokalastajista myos muokkaa vélineistonsa oman toimintansa tarpeiden
mukaan. Esimerkiksi pyydyksid suunnitellaan ja rakennetaan alusta alkaen. Veneita hanki-
taan ja muokataan tarpeen mukaan eri kayttoihin. Avomerikalastuksessa on erityyppisia
ratkaisuja riippuen mm. aluksen koosta ja varustelusta.

Monet kalastajat ja yritykset hajauttavat toimintojaan useampaan paikkaan

Raataloidyista toimintamalleistaan ja valineistostaan huolimatta kaikki kaupalliset kalastajat
hyodyntavat yksityisia tai julkisia purkupaikkoja ja kalasatamia. Useimmat hajauttavat eri-
laisia toimintojaan seka julkisiin etta yksityisiin satamiin, purkupaikkoihin ja erilaisiin tiloihin
(mm. varastot ja jalostustilat, jotka voivat sijaita muualla kuin kalasatamassa).

Yksittainen kalastaja tai yritys kayttaa eri purkupaikkoja ja kalasatamia paitsi saaliiden pur-
kuun ja maakuljetusten jarjestdmiseen, myds monipuolisesti niiden tarjoamien mahdolli-
suuksien mukaan. Kayttotarpeet vaihtelevat ajallisesti kalastussesonkien ja vuodenaikojen
mukaan, liittyen esimerkiksi alkukasittelyyn ja jalostukseen, pyydysrakennukseen ja -kor-
jaukseen tai alusten huoltoon ja sailytykseen.
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Julkiset purkupaikat ja kalasatamat ovat kaupallisen kalastuksen perusinfrastruktuuria

Julkisessa omistuksessa olevat purkupaikat ja kalasatamat palveluineen muodostavat kau-
pallisen kalastuksen perusinfrastruktuurin. Niitd kayttavat kalastajat, joilla ei ole omia sata-
mia, mutta myos kalastajat, jotka omistavat yksityisia kalastajatiloja, purkupaikkoja ja fasili-
teetteja.

Kaupallisen kalastuksen toimintaymparistossa kalasatamat ja purkupaikat muodostavat
sekéd maantieteellisen ettéd toiminnallisen verkoston. Sen rakenne ja palvelutaso ovat kes-
keinen tekija avomeri- ja rannikkokalastuksen operatiivisessa toiminnassa.

Muutoksen keskella perusinfrastruktuurin yllapito ja sailyttaminen on tarkeaa

Kartoituksen tulos on, etté julkisten purkupaikkojen ja kalasatamien erikoistuminen kaupal-
lisen kalastuksen perustoiminnoissa ei ole suotavaa. Liiallista erikoistumista pidetaan ris-
kialttiina kalastuksen jatkuvan muutoksen vuoksi. Kalasatamat ja purkupaikat nahdéaan en-
nemminkin verkoston "peruspalikoina”, joiden tarjoaman perusinfrastruktuurin varaan kau-
palliset kalastajat voivat rakentaa omia toimintamallejaan.

Julkiset kalasatamat ja purkupaikat tukevat yksityisten purkupaikkojen toimintaa. Yksityis-
ten toiminta on kuitenkin kokonaan markkinaehtoista. Yksityisten kalastajatilojen ja purku-
paikkojen maara on vahentynyt ja vahentynee jatkossakin, kun kalastajien lopettaessa tai
elakoityessa rannat ja tilat siirtyvat muuhun kayttoon. Niinpa julkisomisteisten kalasatamien
ja purkupaikkojen merkitys kasvanee tulevaisuudessa. Niiden yll&pito ja kehittdminen tukee
elinkeinokalatalouden toimintaedellytysten sailymista tarjoamalla alalle paasyn mahdolli-
suudet myos niille kalastajille, joilla ei ole omaa rantaa tai fasiliteetteja.

Muutosten keskella julkisten purkupaikkojen ja kalasatamien perusinfrastruktuurin yllapito
ja sailyttdminen on tarke&a silloinkin, kun alueen elinkeinokalatalouden mahdollisuudet
nayttavat heikoilta. Paatokset toiminnan lopettamisesta tai siirtdmisesta muuhun kaytt6on
on tehtava harkiten, koska yhdessa yksityisten kalastajatilojen vahenemisen kanssa alu-
eelta voi kadota kaupallisen kalastuksen perusinfrastruktuuri. Infrastruktuurin rakentaminen
uudelleen on huomattavasti vaikeampaa kuin olemassa olevan yll&pito.

Vahaisen kalastuksen aikoina purkupaikkaan tai kalasatamaan voidaan sijoittaa muuta
kayttoa, esimerkiksi vuokrata laituripaikkoja muille toimijoille. Purkupaikka- tai kalasatama-
status on kuitenkin hyva huomioida alueen kaavoituksessa, kaytossa ja kehittdmissuunni-
telmissa. Myds olemassa olevien kalastajien toimintamahdollisuudet olisi turvattava sata-
man tai [&hialueen kayton muutoksista huolimatta.
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Julkiset purkupaikat ja kalasatamat hyodyttavat kaikkia kaupallisia kalastajia

Julkisomisteisiin kalasatamiin tehdyt investoinnit tukevat kalastuselinkeinoa, koska kaikkien
kalastajien ei itse tarvitse tehdé isoja infrastruktuuri-investointeja.

Kaikki kaupallisiksi kalastajiksi rekisterdityneet voivat hyodyntdd EU:n tukirahoituksella jul-
kiseen omistukseen hankittuja tiloja ja laitteita. Kalasatamat poikkeavat toisistaan, joten
kussakin satamassa on luotava sen toimintaan soveltuvat tasapuoliset ja avoimet toiminta-
mallit yhteisten tilojen ja laitteiden kayttoon.

Julkiset kalasatamat ja purkupaikat ovat merkittavid kaupallisen kalastuksen resilienssin
kannalta. Yksityisissa tiloissa toimivat kalastajat voivat turvautua julkisiin palveluihin hairio-
tilanteissa, esimerkiksi laiterikon sattuessa, eika tarvitse investoida varajarjestelmiin.

Kalasatamat lisdavat resilienssia myds mahdollistamalla kalastuksen sesonkipiikkien ta-
soittamisen. Kalastajan ei tarvitse mitoittaa omia investointejaan sesonkien maksimien mu-
kaan (esimerkkina jaan tuotanto), vaan pahimpia ruuhkia voidaan tasoittaa julkisten inves-
tointien luomalla kapasiteetilla.

Omistajan sitoutuminen ja kaytannon vastuutahojen nimeé&minen ovat pitkajanteisen
kehittdmisen kulmakivet

Julkisten kalasatamien ja purkupaikkojen pitkdjanteinen yllapito ja kehittdminen perustuu
omistajan tahtotilaan pitaa ylla kaupallisen kalastuksen toimintaedellytyksia. Kunnat ja kau-
pungit omistavat nykyiset julkiset kalasatamat ja purkupaikat. Kartoituksen tulosten perus-
teella niilla on tahto tukea kaupallista kalastusta mahdollisuuksien mukaan.

Operatiivisen johdon nimeaminen eli sataman toiminnan, yllapidon ja kehittdmisen vastuut-
taminen jollekin taholle ryhdistaa ja tehostaa kalasataman toimintaa. Se nakyy esimerkiksi
kalasataman parantuneena siisteytend seka yhteiskayttoisten tilojen ja laitteiden yllapidon
parantumisena, mita kalasataman kayttajat arvostavat.

Omistajan rooli

Omistajan roolissa keskeista on turvata purkupaikkojen ja kalasatamien pitkajanteinen jul-
kinen omistus ja kalastusta tukevan infrastruktuurin yllapito.

Kalasatamien ja purkupaikkojen investoinnit ja kehittdminen tehdaan paaosin EU:n tukira-
hoituksella ja julkisen omistajan omarahoituksella. Omistajan kannattaa jo suunnitteluvai-
heessa pohtia seuraavia nakokohtia:

e EU:n rahoitussaantdjen mukaan omistajan tulee huolehtia, etta julkisella rahoituksella
tehdyt investoinnit ovat kaikkien kalastajien kaytettavissa, myos kalasatamaa harvem-
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min kayttaville. Tama edellyttdd avoimuutta ja vuorovaikutusta kalastajien kanssa hank-
keiden suunnittelussa seka selkeiden pelisdéntojen laatimista yhteiskayttdisten tilojen
ja laitteiden kayttoon.

o Julkisella rahoituksella tehtyjen investointien mahdollinen kilpailua vaaristava vaikutus
tulee huomioida jo suunnitteluvaiheessa. Omistajan on hyva harkita, miten pitkélle se
on valmis tukemaan yritystoimintaa perusinfrastruktuurin tarjoamisen liséksi.

e Tulevaisuuden kehittdmisen kannalta purkupaikkojen ja kalasatamien perusinfrastruk-
tuurin tulisi koostua suhteellisen monikayttoisista, helposti muunneltavista tai modulaa-
risista ratkaisuista, jotta ne pystyvét vastaamaan kalastuksen muuttuviin tarpeisiin. Liian
spesifit investoinnit voivat olla lyhytn&kdisid. Toisaalta kalasatama voi haluta erikoistua
ja tehda sita tukevia investointeja.

Operatiivinen johto

Kaytannon toiminnan vastuuttaminen jollekin taholle mahdollistaa joustavamman ja kette-
ramman suunnittelun kuin julkinen omistus yksinaan. Operatiivinen johto tehostaa toimintaa
ja sataman yllapitoa, tuoden nain pitkalla tahtaimelld kustannustehokkuutta kalasataman
toimintaan. Monet tekijat ohjaavat kalasatamia yha tehokkaampaan ja laadukkaampaan
toimintaan, mika myos edellyttaa vastuuhenkildiden nimeamista.

Operatiivinen johtaminen voidaan toteuttaa eri tavoin, mutta keskeista on kalastajien nake-
mysten huomioiminen toiminnan ja investointien suunnittelussa. Se varmistaa seka infra-
struktuurin etta palvelujen tarkoituksenmukaisen ja pitkajanteisen yllapidon ja kehittamisen.

Julkisen kalasataman operatiivisessa johtamisessa on huomioitava suunnittelun ja toimin-
nan avoimuus seké laaja vuorovaikutus kaupallisten kalastajien kanssa, siten etta kalasa-
taman tasapuolinen kayttd on pelisaantdjen puitteissa kaikille mahdollista.

Julkisen kalasatama- ja purkupaikkaverkoston rakenne

Kartoituksen tuloksena piirtyy kuva eri tasoisia palveluja tarjoavasta julkisesta purkupaikka-
ja kalasatamaverkostosta (Kuva 2). Palvelut hajautuvat maantieteellisesti pitkin rannikkoa
kunkin alueen kaupallisen kalastuksen ominaispiirteiden mukaan.

Vuonna 2001 on tehty purkupaikkojen ja kalasatamien luokittelu neljaan kategoriaan: kes-
kuskalasatamat, aluesatamat, paikalliset rannikkokalastussatamat ja muut satamat. Se pe-
rustuu mm. sataman merkitykseen ja laatuun seké saaliin ja kalastajien maaraan [10]. Kah-
denkymmen vuoden aikana kalastus on muuttunut ja EMKR:lle tehdysséa kartoituksessa
2017-2018 todettiin, etta rannikkokalastuksen tilanteiden ja olosuhteiden nopea ja jatkuva
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muutos ei mahdollista en&é kalasatamien priorisointia, vaan rahoituksen vaikuttavuus tulee
arvioida tapauskohtaisesti [13].

BlueCleanDigi-hankkeen kalasatamakartoituksessa ei ole pyritty luokittelemaan tai priori-
soimaan kalasatamia, koska laht6kohtana oli niiden kehittdminen elinkeinokalatalouden tu-
eksi. Palvelutasoon perustuva jasennys painottaa kalasatamien ja purkupaikkojen toimin-
nallisia ominaisuuksia.

Perusinfrastruktuuria lukuun ottamatta julkisen kalasataman palvelutaso voi vaihdella ka-
lastuksen muutosten ja tarpeiden mukaan. Palveluperusteinen jako ottaa myods kalasata-
mien potentiaalin huomioon kalastajien osaamisen kehittdmisessa ja kalatalouden innovaa-
tioiden, esimerkiksi uusien toimintamallien ja valineiston kehittamisessa.

Peruspalvelut

Julkisissa purkupaikoissa ja kalasatamissa on kaupalliselle kalastukselle kaikkein valtta-
mattémin perusinfrastruktuuri.

Rannikkokalastuksessa se on purkupaikkaan johtava vesivayla, laituri, kdanto- tai parkki-
paikka autoille, hyvakuntoinen tie seka veneen nosto- ja laskupaikka.

Avomerikalastuksen purkupaikoiksi nimetyissa kalasatamissa perusinfrastruktuuria ovat
tarpeeksi syva vayla ja laituri, jotka mahdollistavat troolarien purkauksen sekd kuorma-au-
ton kestava tie. Purkufasiliteetit voivat vaihdella tankkiautosta kiinteisiin rakenteisiin.

Peruspalveluiden infrastruktuurista ja sen yllapidosta vastaa omistaja. Purkupaikkojen ylla-
pidon tai kehittamisen suunnittelu niiden omistajien ja lahialueiden kalasatamien edustajien
yhteisty6na voisi hyodyttaa julkisen infrastruktuurin yllapitoa.

Kalasatamapalvelut

Julkisen kalasataman peruspalveluita ovat purkupaikan perusinfrastruktuuri seka kylma- ja
logistiikkaketjun mahdollistavat palvelut (mm. jadkoneet, kylmiot, punnituslaitteistot).

Perusinfrastruktuurin liséksi julkisissa kalasatamissa voi olla sataman ja alueen kalastuk-
sen ominaispiirteiden ja tarpeiden mukaan tehtyja investointeja, mm. elintarviketiloja, lajit-
telulaitteistoja, pyydyshuoltohalleja, varastotiloja, jdtehuoltoa tai sosiaalitiloja.

Kalasatamapalveluiden kaytannon toiminnasta vastaa ensisijaisesti operatiivinen johto. Ke-
hittamisesta ja investoinneista vastaa omistaja yhdessa operatiivisen johdon kanssa.
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Kehittamispalvelut

Kalastajien osaamisen
kehittaminen
Elinkeinokalatalouden kehittdminen

Kalasatamapalvelut
Kylmé&- ja logistiikkaketjun palvelut

Muu mahdollinen infrastruktuuri ja palvelut
kalasataman kayttajien tarpeiden mukaan

Peruspalvelut
Perusinfrastruktuuri julkisissa purkupaikoissa ja kalasatamissa

Kuva 2. Julkisen purkupaikka- ja kalasatamaverkoston palvelurakenne.

Kehittamispalvelut

Perus- ja kalasatamapalvelujen lisaksi osa kalasatamista voi erikoistua elinkeinon kehitta-
miseen ja kalastajien osaamisen kehittdmiseen sataman toimijoiden, kehittaja- tai koulutta-
jatahojen aloitteesta. Kalasatamat voivat olla myds tukikohtina tutkimus-, kehittamis- ja in-
novaatiotoiminnalle.

Kalastamat soveltuvat niiden olemassa olevan toiminnan ja lahialueen mahdollisuuksien
pohjalta lahtevaan kehittdmiseen. Esimerkiksi Uudessakaupungissa voidaan vahvistaa ka-
lanjalostuksen klusteria ja kalastajien osaamista. Reposaaressa olisi mahdollista pilotoida
Selkdmeren kansallispuistoalueella laissa mainittua kaupallista kalastusta [17] tai avomeri-
kalastuksen yhteensovittamista muiden meren kayttéjen, mm. merituulivoiman kanssa.

Kehittamis- ja koulutuspalveluiden tarjoajina nahdaan ensisijaisesti muut kuin kalasataman
omistajat tai kayttajat. Kalasataman toiminta ja kehittdminen tai koulutus pitaisi myos koor-
dinoida siten, etteivat ne tarpeettomasti hairitse sataman kayttajien toimintaa. On myds
maaritettava mika taho (tai tahot) kantavat kaytannon vastuun koulutustapahtumista tai ke-
hittamishankkeisiin liittyvista toimista kalasataman alueella.
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Kalasatamat tukena yksil6llisissd oppimispoluissa?

Merenkulkuun liittyvat patevyyskirjat ja lisapatevyyksista hatatilanteiden peruskoulutukset
ovat avomerikalastuksen aluksilla toimivan henkildston koulutuksen perustaa [18]. Tiettya
perusosaamista toivottiin myds rannikkokalastukseen t6ihin tuleville, jos aikaisempaa ko-
kemusta veneilysta tai kalastuksesta ei ole muutoin kertynyt. Haastatellut kaupalliset kalas-
tajat totesivat, ettéa kalastusta ei opita koulun penkilla, vaan ammattitaito kasvaa kaytannon
tyossa. Kalastajat olivat kiinnostuneet osaamisensa kehittamisesta ja taydentamisesta,
mutta siten, etta sen voi sovittaa yhteen tyon kanssa.

Osaamisen kehittamistarpeisiin voisi vastata lyhytkursseilla tai muulla vastaavalla koulutuk-
sella, jonka avulla kaupallinen kalastaja voisi rakentaa oppimispolkua itselleen tai yritys
tyontekijoilleen. Tama malli palvelisi alalle pyrkivid uusia kalastajia ja omaa osaamistaan
paivittavia tai toimintaansa muutoksia tekevid kokeneita kalastajia.

Kaupallisen kalastuksen koulutustarpeet olisi mahdollista istuttaa elinikédisen oppimisen
vahvistamiseksi kehitteilla olevaan pienten osaamiskokonaisuuksien jarjestelméaan, jonka
tavoitteena on taydentaad olemassa olevaa koulutusjarjestelmaa. Pienten osaamiskokonai-
suuksien tarkoituksena on mm. tydelamassa olevien osaamisen joustavaa kehittamista [19,
kappale 4].

Kalasatamiin voisi sijoittua kaytannonlaheiseen toimintaan liittyvia kursseja tai tilaisuuksia,
joissa valineiden esittely, kokeilu tai tekemisen opettelu korostuvat. Esimerkiksi lammite-
tyssa pyydyshallissa voi talvisaikaan opettaa pyydysten rakentamista seka pitda kalastuk-
seen liittyvia kalusto- tai valine-esittelyita tai messuja. Elintarviketiloissa voi opastaa kalan-
kasittelyyn niin kalastajia kuin ulkopuolisiakin tai esitella uusia kalankasittelylaitteita. Moni
rannikkokalastaja voisi talvisaikaan lahtea toisille paikkakunnille kursseille tai messuille, jos
ne hyodyttaisivat oman osaamisen tai liiketoiminnan kehittdmista.

Julkisen kalasatama- ja purkupaikkaverkoston kehittaminen laaja-alaisena yhteisty6na?

Nykyaan julkisilla kalasatamilla ja purkupaikoilla ei ole omistaja- tai operatiivisella tasolla
juurikaan suunnittelu- tai kehittamisyhteistyota, vaikka kaupalliset kalastajat kayttavat eri
satamia ja purkupaikkoja monipuolisesti ja ajoittain tekevat yhteisty6ta muiden satamien
toimijoiden kanssa.

Kartoituksen johtopaatdoksené syntynyt kuva monitasoisesta palveluverkostosta johtaa ky-
symykseen julkisen purkupaikka— ja kalasatamaverkoston yllapidosta ja kehittamisesta ko-
konaisuutena. Julkiseen omistukseen siséltyy my6s mahdollisten huoltovarmuuteen tai me-
rivalvontaan liittyvien nakékulmien huomioiminen, mika voi edellyttdd verkoston laajempaa
alueellista tarkastelua.
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Samalla nousee esiin kysymys millaisessa kontekstissa verkoston yllapidon ja kehittamisen
suunnittelu tapahtuisi. Vastaukset ja ehdotukset antavat viitetta tarpeesta kehittda perus-
palveluihin liittyvaa koordinaatiota ja mahdollista suunnitteluyhteistyota laajemmin eri kala-
satamien ja purkupaikkojen omistajien, kaupallisten kalastajien, hallinnon edustajien ja mui-
den viranomaisten valilla.

/ \ Kalastukseen ja elintarviketuotantoon
liittyva saantely ja valvonta

Julkisten kalasatamien ja
purkupaikkojen hallinto

* Viranomaiset

Omistaja ) N
« Yllapito- ja investointipaatokset ;' Kalastuksen ja kalastajien osaamisen ‘:
 Rahoituksen haku i kehittaminen |
+ Toiminnan avoimuus, mm. il :
rahoituksen ehtojen mukaisesti (e--1 * Osassa kalasatamia tarpeen mukaan i

i « Kaytannon osaamisen kehittamista :

@ i » Kehittamishankkeet ja pilotoinnit i

.+ Kehittaja- ja koulutusorganisaatiot
Operatiivinenjohto | = Ttmmmmmmmmmsmsmemsee s e

____________________________________________

+ Toiminnan ohjaus / . 8 ™
. Infrastruktuurin ja palveluiden Kalasatama- ja purkupaikkaverkoston

yllapito n--«i koordinaatio
g N

* Suunnitteluja kehittaminen vuoro- Ll

« Tiedon jakaminen tai yhteistyo

vaikutuksessa kalastajien kanssa i : " o
i« Muiden kalasatamien toimijat
'\\ » Alueellisen/kansallisen tason toimijat

____________________________________________
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Kuva 3. Nykyisia ja mahdollisia vuorovaikutussuhteita kalasatamien hallinnossa ja kehitta-
misessa.
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