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“4 Tervetuloa koulutukseen!

Meilla voit kehittda osaamistasi tydelamalahtoisesti. Koulutus on
raataloity sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten tarpeisiin.
Muidenkin alojen toimijat ovat tervetulleita koulutukseemme.

MITAVOI OPISKELLA?

Yksittaisia kursseja (2 op), sosiaali- ja
terveydenhuollon johtamisen patevyyden
(30 op), erikoistuvan laakarin ja erikoistuvan
hammaslaakarin johtamisopinnot (10 op),
laatukoulutuksen (10 tai 15 op).

KUKA VOI OPISKELLA?
Pohjakoulutusvaatimusta ei ole. Kokemus
sosiaali- ja terveydenhuollon kaytannén
tydskentelysta on eduksi. Lisatietoja saa
Medimercin henkildkunnalta.

MITEN?

Hyvaksyttava suorittaminen edellyttaa
taysipainoista osallistumista koko kurssin ajan
ja kurssilla annettavien tehtavien suorittamista
annettujen ohjeiden mukaisesti.

Kaytamme kursseillamme Moodle-
oppimisymparistoa, jossa jaettava materiaali
on kouluttautujan kaytdssa kuusi kuukautta
koulutuksen jalkeen.

MISSA?

Kurssit toteutetaan lahiopetuksena Turun
yliopiston tiloissa. Tarkempi paikka ilmoitetaan
kurssille ilmoittautuneille.

MITA MAKSAA?
Erikoislaakarikoulutukseen kuuluvat kurssit
(enintaan 6 op tai 3 kurssia) ovat maksuttomia
Turun yliopistossa erikoistuvalle. Muu koulutus
on maksullista tdydennyskoulutusta, yhden
kurssin hinta on 300 € (+ alv 24 %). Laajempiin
kokonaisuuksiin lisataan rekisterditymismaksu,
joka laskutetaan koulutukseen ilmoittautumisen
yhteydessa.

MISTATIETOA?
Verkkosivuillamme utu.fi/medimerc on
lisaa tietoa koulutuksesta ja kursseista.
Yhteystietomme ovat taman esitteen
etukannessa.

MITEN ILMOITTAUDUTAAN?

Taydennyskouluttautujat ilmoittautuvat
kursseille verkkosivujemme utu.fi/medimerc
kautta. Jokaisen kurssin kuvauksesta loytyy
ilmoittautumislinkki. Erikoistuvat laakarit ja
erikoistuvat hammaslaakarit ilmoittautuvat
Peppi-opintotietojarjestelman kautta.


https://sites.utu.fi/medimerc/
https://sites.utu.fi/medimerc/

“4 Kurssitarjontamme runko
kahdelle lukuvuodelle

LUKUVYUOSI LUKUVYUOSI

KURSSI 2023-2024 2024-2025

SYKSY 2023 | KEVAT 2024 | SYKSY 2024 | KEVAT 2025

Vaikuttava vuorovaikutus

) e 20
asiantuntijatyossa* P

Esihenkild tydhyvinvoinnin johtajana* 20p

Tiimin tilannejohtaminen yllattavissa

2
ladketieteellisissa tilanteissa °opP

Laaketieteellinen paatdksenteko ja

terveydenhuollon laadunhallinta* 2op

Kriisitilanteiden johtaminen

. e 20
- varautumisesta jalkihoitoon P

Ajankaytoén hallinnalla hyvinvointiin* 2 op

Muutoksen johtaminen
terveydenhuollossa*®

Terveys- ja sosiaalipolitiikka 20p

Terveystaloustiede 2 op

Taloussuunnittelu ja kustannus-

johtaminen terveydenhuollossa 20p

Terveydenhuollon laadunhallinta® 20p

Terveydenhuollon prosessit* 2 0p

Sosiaaliturvajarjestelmat ja
terveysperusteiset etuudet

Tiimin tilannejohtaminen yllattavissa
laaketieteellisissa tilanteissa

Tyon ilo ja itsensa kehittaminen* 2 op

*

Projektinhallinta terveydenhuollossa

Taloussuunnittelu ja kustannus-
johtaminen terveydenhuollossa

Terveydenhuollon arviointi* 2 op

Terveysjohtajan oikeudelliset
perustiedot

Potilasturvallisuuden merimerkit

erikoistuville 2k

Virtaa viestintaan - sosiaali- ja

20
terveysjohtajan viestintataitoja P

*Kurssi soveltuu myds laatukoulutukseen.



“"4 Sosiaali- ja terveydenhuollon
johtamisen pitevyyden (30 op)

rakenne ja eri osa-alueiden laajuudet

JOHTAMISKOULUTUKSEN YDINALUEET
Sosiaali- ja Sosiaali- ja Henkilosto- Sosiaali- ja Terveyden-
. terveyden- terveyden- johtaminen terveys- huollon

Te?reettlset huollon huollon politiikka talous
opinnot rakenne ja juridiikka
6-20 op toiminta

Kouluttautuja suorittaa valinnaisia kursseja

(3-10 kpl) Medimercin tarjonnasta.
Portfolio Kouluttautuja laatii osana kehittymistaan noin kahden

vuoden ajalta henkilékohtaisen johtajaksi kehittymisen
5-10 op portfolion ja liittaa siihen saamansa palautteet.
Johtamis- . . . . o
projekti Kouluttautuja suunnittelee, toteuttaa ja raportoi omaa tydyhteisda
515 hyddyntavan projektitydn jostakin ylla olevasta johtamisen ydinalueesta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon johtamisen patevyys on 30 opintopisteen laajuinen kokonaisuus,
johon on sisallytettava seka teoreettisia kurssimuotoisia opintoja (6-20 op), portfolio (5-10 op) etta
projektity6 (5-15 op).

Kun opintokokonaisuus on kokonaisuudessaan suoritettu ja hyvaksytty, siitda mydnnetaan erillisen
hakemuksen perusteella todistus.




“Y4 Erikoistumiskoulutuksen
johtamisopintojen (10 op)
rakenne Turun yliopistossa

Erikoisladkari- ja erikoishammaslaakarikoulutukseen kuuluu pakollisena 10 opintopisteen laajuiset
johtamisopinnot, jotka voi suorittaa missa koulutuksen vaiheessa tahansa. Johtamisopintojen
tavoitteena on muun muassa antaa valmiudet itsensa ja moniammatillisen tiimin johtamiseen,
ldakariasiantuntijana ja lahiesimiehena toimimiseen seka oman erikoisalan kehittamiseen.
(Sosiaali- ja terveysministerion asetus 56/2015, muutettu 55/2020).

Turun yliopistossa johtamisopintoihin on sisallytettdva seka teoreettisia kurssimuotoisia opintoja
(4—6 op), johtamisportfolio (2 op) ettd johtamisprojekti (2—4 op).

Teoreettiset

kurssimuotoiset Erikoistuva suorittaa valinnaisia kursseja (2-3 kpl)

opinnot Medimercin tarjonnasta.

4-6 op

JOhtam.is' Erikoistuva laatii osana kehittymistaan vahintaan yhden
pOI’thlIO vuoden ajalta henkildékohtaisen johtamisportfolion mallipohjaa
2 op apuna kayttaen ja liittaa siihen saamansa palautteet.

JOhtamiSProjekti Erikoistuva suunnittelee, toteuttaa ja raportoi omaa
2-4 op tydyhteisdaan hyddyntavan hallinnollisen projektityon.

Erikoistumiskoulutukseen sisaltyvat kurssit (korkeintaan 3 kpl) ovat Turun yliopistossa erikoistuvalle
maksuttomia. Kursseille ilmoittaudutaan Peppi-opintotietojarjestelman kautta.

Yksittaisten kurssien suoritukset viedadn suoraan opintorekisteriin. Kun johtamisopinnot on
kokonaisuudessaan suoritettu ja hyvaksytty, tehdaan kokonaisuudesta erillisen hakemuksen
perusteella merkinta Turun yliopiston opintorekisteriin.



" Yhteenveto kevaan 2024 kursseista

KOULUTTAIJA/
KURSSI ‘ LAAJUUS‘ AJANKOHTA ‘ VASTUUHENKIL®
Vaikuttava vuorovaikutus 20p 17.1. ja Tuula Hakkarainen, TY
asiantuntijatyossa® 30.1.2024 Kaisa Louramo, TY
Esihenkild tydhyvinvoinnin 20p 6.2.2024 Olli-Pekka Lehtonen
johtajana Antti Hakanen, Tyks
Tiimin tilannejohtaminen 2 op 6.3.ja Miretta Tommila, Tyks,
yllattavissa 2632024 TY
laaketieteellisissd o
tilanteissa
Ladketieteellinen 2 0p 10.4. ja livo Hetemaki
pastoksenteko ja 2442024 Terhi Tuomola, Varha
terveydenhuollon
laadunhallinta®
Kriisitilanteiden 20p 16.5.2024 Marko Rostedt, Helsingin
johtaminen - kaupungin pelastuslaitos
varautumisesta
jalkihoitoon

*Kurssi soveltuu myds laatukoulutukseen.



Vaikuttava vuorovaikutus
asiantuntijatydssi (2 op)

“¥ Ajankohta

17.1. ja 30.1.2024, molempina paivina klo 12.30-16.00.

“# Kurssin tavoitteet ja sisalto

Kurssin jalkeen osallistuja tunnistaa viestinnan ja vuorovaikutuksen ilmidita etenkin
esittamisen nakdkulmasta. Osallistuja saa keinoja suunnitella ja esittda vuorovaikutteisen,
kuulijalahtdisen, vaikuttavan ja innostavan puheenvuoron. Lisaksi osallistuja arvioi omaa
vuorovaikutusosaamistaan ja innostuu kehittamaan sita.

Kurssi edellyttaa osallistujalta seka aktiivista osallistumista etta valmiutta jakaa ajatuksia ja
kokemuksia kurssin aikana. Keskustelevan luennoinnin ohella vuorovaikutuksen teemoja
pohdiskellaan yhdessa ja pienryhmissa. Lisaksi harjoitellaan, havainnoidaan ja analysoidaan
esityksia seka jaetaan tydskentelyn antia muulle ryhmalle.

“¥ Kouluttaja

tydnohjaaja, Turun yliopisto, Kieli- ja viestintaopintojen keskus

ﬁ TUULA HAKKARAIN EN, FM, puheviestinnan yliopisto-opettaja,

& Tuula Hakkarainen toimii puheviestinnan opettajana, vuorovaikutuksen kouluttajana ja
1.5 g tydnohjaajana Turun yliopistossa. Tydssaan han opettaa viestinnan ja vuorovaikutuksen

moninaisia teemoja eri tiedekuntien opiskelijoille. Vaitéskirjassaan han tutkii
ammatillista identiteettia rakentavaa vuorovaikutusta.

KAISA LOU RAMO, FM, puheviestinnan yliopisto-opettaja, viestinnan

kouluttaja, Turun yliopisto, Kieli- ja viestintaopintojen keskus

Kaisa Louramo toimii viestinnan yliopisto-opettajana ja vuorovaikutuksen kouluttajana
Turun yliopistossa. Han opettaa eri tiedekunnissa ja kouluttaa henkildstoa seka
valmentaa erilaisia yhteiséja. Louramon kiinnostuksen kohteena on digitaalinen
viestinta ja tydyhteisdjen vuorovaikutus. Jatko-opinnoissaan han tarkastelee
johtamisviestintaa.

» Kurssin tarkempi sisiltd ja toteutustavat lSytyvit verkkosivuiltamme: utu.fi/medimerc



10

Esihenkilo tyohyvinvoinnin
johtajana (2 op)

“¥ Ajankohta
6.2.2024, klo 8.30-16.00.

“# Kurssin tavoitteet ja sisalto

Hyvinvoivan tydyhteisén rakentaminen ja ylldpitaminen on tarkea osa esihenkildn tyota.
Kurssilla arvioidaan tyéhyvinvoinnin edellytyksia yksilon, tydyhteisén ja esihenkildn
nakokulmasta seka tarkastellaan terveydenhuollon tydntekijéiden innostavaa

johtamista. Kurssilla kuvataan kaytannon tapauksia tydhyvinvoinnin johtamisesta
organisaatiomuutoksissa, resurssipuutteessa ja tydmaaran odottamattomassa lisadntymisessa.

Kurssin jalkeen osallistujalla on keinoja selviytya tydn kuormituksesta seka huolehtia omasta
ja tydyhteisdn hyvinvoinnista. Osallistuja osaa kuvailla tydn mielekkyyttd, tyoén iloa ja imua
seka sitoutumista tydyhteison tehtavaan ja tarkoitukseen, seka osaa arvioida, mita kaytannén
keinoja esihenkil6lld on naita edistaa.

“# Kouluttajat
OLLI-PEKKA LEHTONEN, LKT, dosentti, eMBA, konsultti

Olli-Pekka Lehtosella on 30 vuoden kokemus johtamisesta sairaaloissa ja niiden
liikelaitoksissa. Hanen tyduransa varrelle mahtuu monen kokoisia, jopa useiden
tuhansien ihmisten organisaatioita. Kokemustensa pohjalta Lehtonen tuo esille
nakdkohtia esihenkildn oleellisesta roolista hyvinvoivassa tydyhteisdssa.

ANTTI HAKANE N, LT, dosentti, el, eMBA, tulosryhmajohtaja, Tyks

Antti Hakanen on yli 15 vuoden aikana toiminut johtamistehtavissa seka valtion
sektoritutkimuslaitoksessa, yliopistossa etta yliopistosairaalassa. Kaytanndn
kokemustensa pohjalta Hakanen tuo esille nakékulmia siita, miten esihenkild voi
pyrkia vaikuttamaan tydhyvinvointiin myds haastavissa muutostilanteissa.

» Kurssin tarkempi sisiltd ja toteutustavat lSytyvit verkkosivuiltamme: utu.fi/medimerc



Tiimin tilannejohtaminen

yllattavissa ladketieteellisissa
tilanteissa (2 op)

“# Ajankohta

6.3. ja 26.3.2024, molempina paivina klo 12.30-16.00.

Kurssille otetaan enintain 30 osallistujaa.

“# Kurssin tavoitteet ja sisalto

Laaketieteellisissa hatatilanteissa vaaditaan usean terveydenhuollon ammattilaisen
koordinoitua nopeaa yhteistoimintaa. Talla kaytannonlaheisella kurssilla kasitelldan
tarkeita ei-teknisia taitoja eli tiimin yhteistoimintaan liittyvia taitoja, kuten johtamista,
paatoksentekoa, tydnjakoa ja kommunikointia.

Kurssin tavoitteena on perehdyttaa osallistuja ei-teknisten taitojen kayttamiseen ja antaa
osallistujalle valmiuksia toimia tilannejohtajana yllattavissa ldaketieteellisissa tilanteissa.
Kurssin jalkeen osallistuja osaa arvioida omaa johtajuuttaan ryhmatydskentelytaitojen
nakokulmasta. Lisaksi han tunnistaa sisaisia vahvuuksiaan ja heikkouksiaan johtajuudessa
seka osaa kuvailla ymparistdn ja tiimin antamaa tukea ja haasteita.

“# Kouluttajat

MIRETTA TOMMI LA, LT, anestesiologian ja tehohoidon erikoisladkari,
SSAIl ECC, ensihoidon erityispatevyys, kliininen opettaja, Tyks ja Turun yliopisto
Miretta Tommila toimii anestesiologian ja tehohoidon kliinisena opettajana, minka
lisaksi han tyoskentelee leikkaussalianestesiologin ja ensihoitoladkarin tehtavissa.
Tommila on koulutettu simulaatio-ohjaaja ja hanen erityisend mielenkiinnon
kohteenaan on ei-teknisten taitojen kayttd hatatilapotilaiden hoidossa. Tommilan
tutkimustydn painopistealueet ovat ensihoidon vaikuttavuuden arviointi seka
teknisten ja ei-teknisten taitojen kayttaminen elvytystilanteissa.

» Kurssin tarkempi sisiltd ja toteutustavat lSytyvit verkkosivuiltamme: utu.fi/medimerc



Laaketieteellinen paatoksen-
teko ja terveydenhuollon
laadunhallinta (2 op)

“# Ajankohta

10.4. ja 24.4.2024, molempina pdivina klo 12.30-16.00.

“# Kurssin tavoitteet ja sisalto

Kurssin tavoitteena on rohkaista osallistujaa tarkastelemaan omaa paatdksentekoaan ja
sen virhelahteita seka antaa evaita laadukkaaseen paatoksentekoon ja terveydenhuollon
laadunhallintaan.

Kurssin jalkeen osallistuja osaa nimeta tydmuistin rajat ja tunnistaa, miten diagnostista
ajattelua kannattaa niiden perusteella muokata. Lisaksi han osaa hyddyntaa todennakoi-
syyksiin pohjaavan paattelyn periaatteita kayttaessaan laboratoriotuloksia diagnostiikan
tukena, selittaa tarkeimmat kognitiiviset vinoumat ja hyddyntaa systemaattisen ajattelun
keinoja niiden valttamiseksi. Hdn myods tunnistaa ymparistdon kuormitustekijéiden vaikutuk-
set omaan kykyynsa tehda paatoksia, osaa nimeta ladketieteellisten paatdsten virheldhteita
ja tietad, miten naita voisi vahentaa laadukkaiden paatosten aikaansaamiseksi.

Lisaksi osallistuja tunnistaa laadun eri dimensioita ja elementteja. Han osaa arvioida, miten
toiminnan laatua voi suunnitella, kehittaa ja johtaa oman tydn, asiakkaan ja organisaation
nakokulmista.

“# Kouluttajat
IIVO HETEMAKI, LT

livo Hetemaki on sisatauteihin erikoistuva ldakari. Omaa kliinista tydskentelya
kehittaakseen han on perehtynyt ladkareiden ajattelun seka paatdksenteon
kirjallisuuteen. Harrastuksesta on kasvanut sivuammatti ja nykyaan Hetemaki seka
kirjoittaa aiheesta aktiivisesti etta opettaa laakareille parempaa paatdksentekoa.

TERHI TUOMOLA, laatupaallikko, sairaanhoitaja (YAMK), tradenomi (YAMK),
Varha

Terhi Tuomola toimii laatupaallikkdna Varsinais-Suomen hyvinvointialueella.
Hanella on pitka tydkokemus erikoissairaanhoidosta ja han on tydskennellyt
terveydenhuollossa monissa eri rooleissa mm. sairaanhoitajana, lahiesihenkiléna
ja asiantuntijatehtdvissa. Terhi on suorittanut Medimercin lean- ja laatukehittaja-
koulutuksen ja ty6skennellyt kokopaivaisesti lean- ja laatukehittamisen parissa
vuodesta 2018.

» Kurssin tarkempi sisiltd ja toteutustavat lSytyvit verkkosivuiltamme: utu.fi/medimerc



Kriisitilanteiden johtaminen
— varautumisesta
jalkihoitoon (2 op)

“¥ Ajankohta
16.5.2024, klo 8.30-16.00.

“# Kurssin tavoitteet ja sisalto

Kurssin jalkeen osallistuja osaa kuvata, miten mahdollisia kriisi-, hairio- ja poikkeustilanteita
johdetaan turvallisesti ja tehokkaasti, miten naihin tilanteisiin varaudutaan ja miten niiden
henkinen jalkihoito toteutetaan. Osallistuja tunnistaa oman tydyksikén varautumiseen

ja turvallisuuteen liittyvia kehittamiskohteita ja ymmartaa turvallisuuteen liittyvien
suunnitelmien tarkeyden ja kaytannén merkityksen onnettomuustilanteiden hallinnassa.
Osallistuja osaa my®&s arvioida ajankohtaisia turvallisuushaasteita muun muassa
terveydenhuoltoon liittyvan huoltovarmuuden ja vaesténsuojelun osalta.

Talla muuttunutta turvallisuusymparistda vastaamaan paivitetylla kurssilla on luennoimassa
poikkeuksellisen monipuolinen oman alansa asiantuntijoiden joukko. Kurssi auttaa
parantamaan osallistujan kriisitietoisuutta ja lisaa valmiuksia toimia esihenkiléna. Asioita
kdydaan lapi useilla tosielaman esimerkeilla, mika auttaa saatujen tietojen ja taitojen
hyédyntamista kdytannon tydssa.

“# Vastuukouluttaja
MARKO ROSTEDT, pelastusjohtaja, Helsingin kaupungin pelastuslaitos

Marko Rostedtilla on yli 20 vuoden kokemus onnettomuus- ja kriisitilanteista, niin
kotimaasta kuin ulkomailta. Han on pelastuslaitoksen normaalien tydtehtaviensa
lisaksi toiminut Suomen rauniopelastusmuodostelman joukkueenjohtajana ja toimii
tallakin hetkella seka EU:n ettd Naton siviilikriisinhallinnan erityisasiantuntijana.
Hanella on kansainvalista tydkokemusta niin maanjaristysten, tulvien kuin ebolan
runtelemilta alueilta.

Kurssin muut kouluttajat
seuraavalla sivulla

» Kurssin tarkempi sisiltd ja toteutustavat lSytyvit verkkosivuiltamme: utu.fi/medimerc 13



“# Kouluttajat

MIKAEL MATTI LA, valmiuspaallikko, Varsinais-Suomen pelastuslaitos
Mikael Mattilalla on yli 20 vuoden kansainvalinen kokemus erilaisista avustustehtavista. Hanella

on laaja-alainen osaaminen varautumisesta seka vankka nakemys siita, miten eri yhteiskunnallisten
toimijoiden tulee varautua eri kriiseihin ja poikkeaviin tilanteisiin nyt ja tulevaisuudessa.

SAMPSA SUOM |, ensihoidon kenttdjohtaja ja kriisityon

asiantuntija, Paijat-Hameen hyvinvointialue

Sampsa Suomi toimii talla hetkelld ensihoidon kenttajohtajana Paijat-Hameessa. Suomi on nykyisen
tehtavansa lisaksi myds tydnohjaaja, prosessikonsultti seka kriisitydn asiantuntija. Hdn on perehtynyt
tydhyvinvointiin, stressinhallintaan ja tiimien johtamiseen erityisen kuormittavissa tilanteissa.
Hanella on laaja kokemus niin sairaalan ulkopuolisesta ensihoidosta kuin sairaalan ensiavustakin.

JOUNI POUS', varautumisasiantuntija, Huoltovarmuuskeskus

Jouni Pousilla on vahva asiantuntemus varautumisesta. Han on aikaisemmin tydskennellyt
varautumisen parissa mm. turvallisuuskomitean erikoistutkijana, sisaministeridon pelastusosastolla
erityisasiantuntijana seka ensihoidon osaamisen kehittamisen tehtavissa ammattikorkeakoulussa.

PASI RAATIKAINEN, vss (vaestsn siviilisuojelu)

erityissuunnittelija, Helsingin kaupungin pelastuslaitos

Pasi Raatikainen keskittyy tydtehtdvissadn kokonaisvaltaiseen siviilien suojelun suunnitteluun
poikkeusoloissa. Tata tukee Raatikaisen pitka kokemus seka kuntasektorin ettd yksityisen
lilketoiminnan eri tehtavista. Suunnittelun pohjaksi Raatikainen on hakenut kenttatietoa siviilien
suojelusta Ukrainasta seka koulutusta Natosta, YK:sta ja EU:sta.

Tavoitteena on saada kurssille kouluttajat my6s Puolustusvoimista ja
Poliisilaitokselta.

» Kurssin tarkempi sisiltd ja toteutustavat lSytyvit verkkosivuiltamme: utu.fi/medimerc



Tee kaikki hyva, minka voit
kaikilla tavoilla, joilla voit
kaikissa paikoissa, joissa voit
kaikkina aikoina, joina voit
kaikille niille, joille voit
niin kauan kuin voit.
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