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Tervetuloa koulutukseen!

Meilla voit kehittda osaamistasi tydelamalahtodisesti.
Koulutus on raataloity sosiaali- ja terveydenhuollon

ammattilaisten tarpeisiin. Muidenkin alojen
toimijat ovat tervetulleita koulutukseemme.

Mita voi opiskella?

Yksittdisia kursseja (2 op), sosiaali- ja
terveydenhuollon johtamisen patevyyden
(30 op) seka erikoistuvan laakarin

ja erikoistuvan hammaslaakarin
johtamisopinnot (10 op).

Kuka voi opiskella?
Pohjakoulutusvaatimusta ei ole. Kokemus
sosiaali- ja terveydenhuollon kaytannon
tyoskentelysta on eduksi. Lisatietoja saa
Medimercin henkilékunnalta.

Miten?

Hyvaksyttava suorittaminen edellyttaa
taysipainoista osallistumista koko kurssin ajan
ja kurssitehtavien suorittamista annettujen
ohjeiden mukaisesti.

Kaytamme kursseillamme Moodle-
oppimisympadristoa, jossa jaettava materiaali
on kouluttautujan kaytdssa kuusi kuukautta
koulutuksen jalkeen.

Missa?

Kurssit toteutetaan paasaantoisesti
lahiopetuksena Turun yliopiston tiloissa.
Tarkempi paikka ja toteutustapa ilmoitetaan
kurssille ilmoittautuneille.

Mita maksaa?

Erikoislaakarikoulutuksen johtamisopintoihin
kuuluvat kurssit ovat maksuttomia Turun
yliopistossa erikoistuvalle. Muu koulutus

on maksullista taydennyskoulutusta: yhden
kurssin hinta on 300 € (+ alv 25,5 %) ja
Sosiaali- ja terveydenhuollon johtamisen
patevyyden hinta on 3 000 € (+ alv 25,5 %).

Mista tietoa?

Verkkosivuillamme utu.fi/medimerc on
lisaa tietoa koulutuksesta ja kursseista.
Yhteystietomme ovat taman esitteen
etukannessa sivulla 2.

Miten ilmoittaudutaan?
Taydennyskouluttautujat ilmoittautuvat
kursseille verkkosivujemme utu.fi/medimerc
kautta. Erikoistuvat laakarit ja erikoistuvat
hammaslaakarit ilmoittautuvat Peppi-
opintotietojarjestelman kautta.
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Kurssitarjontamme runko
kahdelle lukuvuodelle

Kurssit teemoittain

Lukuvuosi
2025-2026

syksy 2025

kevat 2026

Lukuvuosi
2026-2027

syksy 2026

kevat 2027

Vuorovaikutus, viestinta
ja itsensa kehittaminen

Sosiaali- ja terveysjohtajan viestintataitoja
Vaikuttava vuorovaikutus asiantuntijatydssa
Ajankayton hallinnalla hyvinvointiin

Tyon ilo ja itsensa kehittdminen

Tiedolla johtaminen

20p

20p

20p

2 op
20p

Henkildstojohtaminen, ammatillisuus
ja tiimityo

Oikeudellisia lahtokohtia terveydenhuollon
ammattilaisille

Kriisitilanteiden johtaminen
- varautumisesta jalkihoitoon

Esihenkild tydhyvinvoinnin johtajana
Muutoksen johtaminen terveydenhuollossa

Tiimin tilannejohtaminen yllattavissa
laaketieteellisissa tilanteissa

20p

2o0p

20p

20p

20p

Terveydenhuollon palvelujéarjestelma
ja talous

Taloussuunnittelu ja kustannusjohtaminen
terveydenhuollossa

EU:n terveyspolitiikka ja
Suomen terveydenhuolto

Terveys- ja sosiaalipolitiikka
Terveystaloustiede

Sosiaaliturvajarjestelmat ja
terveysperusteiset etuudet

20p

20p

20p

20p

2o0p

Terveydenhuollon prosessit ja laatu

Projektinhallinta terveydenhuollossa
Terveydenhuollon arviointi

Potilasturvallisuuden merimerkit
erikoistuville

Laaketieteellinen paatoksenteko ja
terveydenhuollon laadunhallinta

20p
20p

20p

2o0p

20p




Koulutuksemme vahvuudet

Haluatko kehittya johtajana paikallisessa, moniammatillisessa, oman alueesi tarpeisiin
raataldidyssa koulutuksessa? Turun yliopiston ladketieteellinen tiedekunta tarjoaa
taydennyskoulutuksena toteutettavaa moniammatillista Medimerc-johtamiskoulutusta, jossa voi
suorittaa 30 opintopisteen (op) laajuisen sosiaali- ja terveydenhuollon johtamisen patevyyden.

Tama 30 op kokonaisuus on suunniteltu tukemaan kouluttautujan henkil6kohtaista ja
ammatillista kehittymista erityisesti sosiaali- ja terveysalan johtajana. My6s muiden alojen
edustajat ovat tervetulleita koulutukseemme, eika vaatimusta aiemmasta koulutuksesta ole.

Koulutuksemme rakenne ja laajuus noudattavat valtakunnallisia sosiaali- ja terveydenhuollon
johtamiskoulutuksen patevyysvaatimuksia. Koulutus on suunniteltu suoritettavaksi kahden
vuoden aikana, joskin kouluttautujalla on mahdollisuus my6s edeta omaan tahtiinsa. Tama
mahdollistaa tasapainon tydn, opintojen ja muun elaman valilla.
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”Ohjelmaan voi sisallyttaa
itsed hyodyttavin
kokonaisuuden helposti, koska
valinnan mahdollisuuksia

on oikeasti hyvin.”

“Suunnitelma, runko ja ohjeistus
oli selkeii, napakkaa ja tosi
mukava, etti deadlineista tuli
erikseen muistutuksia.”



Sosiaali- ja terveydenhuollon
johtamisen pitevyyden (30 op) rakenne
ja eri osa-alueiden laajuudet

Teoreettiset

Johtamiskoulutuksen ydinteemat

Vuorovaikutus, Henkil6sto- Terveyden- Terveyden-
viestinta johtaminen, huollon palvelu- | huollon
jaitsensa ammatillisuus jarjestelma prosessit
kehittaminen ja tiimityo ja talous ja laatu

Kouluttautuja suorittaa valinnaisia kursseja (4-6 kpl) Medimercin

opinnot tarjonnasta.

8-12 op

Johdanto Kouluttautuja laatii henkilékohtaisen opintosuunnitelman (HOPS),
30p suorittaa yhteisen aloitusseminaarin seka muun koulutukseen

kuuluvan kaikille yhteisen osan.

Verkkokurssit
50p

Kouluttautuja suorittaa erikseen maaritellyt verkkokoulutukset
Turun yliopiston tarjonnasta.

Johtamisprojekti
8-12 op

Kouluttautuja suunnittelee, toteuttaa ja raportoi omaa tydyhteisda
hyoédyntavan projektitydn jostakin ylla olevasta johtamisen
ydinalueesta.

Portfolio
20p

Kouluttautuja laatii osana kehittymistaan noin kahden vuoden ajalta
henkilokohtaisen johtajaksi kehittymisen portfolion ja liittaa siihen
saamansa palautteet.

Ennen 1.1.2026 koulutuksen aloittaneet saavat suorittaa koulutuksen loppuun vanhan
mallin mukaan. Kun opintokokonaisuus on kokonaisuudessaan suoritettu ja hyvaksytty, siita
myodnnetaan erillisen hakemuksen perusteella todistus.

“Suosittelen Medimercii,
koska siini oli paljon joustoa
ja valinnanvaraa. Projektityo

”Suosittelisin muille. Hyvi koulutus.
Kiva, etti pystyi itse valitsemaan
kursseja, joista halusi lisii tietoa.”

vhdistettyni sopiviin

kursseihin muodostaa
hyvin kokonaisuuden,
joka on raatiloitavissa
erilaisiin tarpeisiin.”

”Kiitin hyvin jirjestetyista
koulutustilaisuuksista ja tuesta
johtamisopintojen kuluessa.
Tita opintokokonaisuutta

on ollut ilo suorittaa.”




Erikoistumiskoulutuksen
johtamisopintojen (10 op) rakenne
Turun yliopistossa

Erikoislaakari- ja erikoishammaslaakarikoulutukseen kuuluu pakollisena 10 opintopisteen
laajuiset johtamisopinnot, jotka voi suorittaa missa koulutuksen vaiheessa tahansa.
Johtamisopintojen tavoitteena on muun muassa antaa valmiudet itsensa ja moniammatillisen
tiimin johtamiseen, ladkariasiantuntijana ja lahiesihenkilona toimimiseen seka oman
erikoisalan kehittdmiseen (Sosiaali- ja terveysministerién asetus 56/2015, muutettu 55/2020
ja 1240/2022).

Alla oleva erikoistuvien johtamisopintojen uusi rakenne koskee niita erikoistuvia, jotka ovat
aloittaneet erikoistumisensa 1.1.2025 tai sen jalkeen. Sitd ennen erikoistumiskoulutuksensa
aloittaneet voivat suorittaa johtamisopinnot vanhojen vaatimusten mukaan 31.12.2026
mennessa tai halutessaan siirtya uusien vaatimusten mukaiseen malliin erillisen ohjeen
mukaisesti.

Opintojen aloitus | Ennen opintojen aloitusta erikoistuva laatii henkil6kohtaisen
ja HOPS opintosuunnitelman eli HOPSin, jossa suunnittelee
kurssivalinnat ja pohtii tavoitteitaan johtamisopinnoille.

Teoreettiset Erikoistuva suorittaa valinnaisia kursseja (4 kpl) Medimercin
kurssimuotoiset tarjonnasta. Kurssit on jaoteltu neljan eri teeman alle,
opinnot jokaisesta teemasta on valittava yksi kurssi.

8 op

Johtamisprojekti Erikoistuva suunnittelee, toteuttaa ja raportoi omaa

2 o0p tyoyhteiséaan hyddyntavan hallinnollisen projektitydn.
Oppimispolku Erikoistuva tayttaa Moodlessa olevan oppimispolkutehtavan,

jossa ohjatusti pohtii vahvuuksiaan, kehittamiskohteitaan ja
tulevaisuudensuunnitelmiaan. Tama suositellaan tehtavaksi
useammassa osassa johtamisopintojen aikana.

Erikoistumiskoulutukseen sisaltyvat kurssit (korkeintaan 4 kpl) ovat Turun yliopistossa
erikoistuvalle maksuttomia. Kursseille ilmoittaudutaan Peppi-opintotietojarjestelman kautta.

Yksittaisten kurssien suoritukset viedaan suoraan opintorekisteriin. Kun johtamisopinnot on
kokonaisuudessaan suoritettu ja hyvaksytty, tehdaan kokonaisuudesta erillisen hakemuksen
perusteella merkintd Turun yliopiston opintorekisteriin.



Yhteenveto kevaan 2026 kursseista

Kurssi Laajuus | Ajankohta Kellon- | Kouluttaja/
aika vastuuhenkild

Vaikuttava 20p 20.1.ja 3.2.2026 | 12.30- Tuula Hakkarainen, TY
vuorovaikutus 16.00 Kaisa Louramo, TY
asiantuntijatyéssa
Ladketieteellinen 20p 27.1.2026 ja 12.30- Susanna Friman,
paatdéksenteko ja itsendisesti 16.00 Pihlajalinna
terveydenhuollon suoritettava Riikka Maijala, Varha
laadunhallinta verkkokoulutus

ajalla

28.1.-28.2.2026
Esihenkilé 20p 4.3.2026 8.30- Antti Hakanen, TY
tyohyvinvoinnin 16.00 Sirkku Jyrkkio, TY
johtajana
Terveys- ja 2o0p 24.3. ja 12.30- Maria Vaalavuo, THL
sosiaalipolitiikka 14.4.2026 16.00 Meri Koivusalo, Tuni
Kriisitilanteiden 20p 20.5.2026 8.30- Marko Rostedt,
johtaminen - 16.00 Helsingin kaupungin
varautumisesta pelastuslaitos
jalkihoitoon

> Kurssin tarkempi sisalté ja toteutustavat l6ytyvat verkkosivuiltamme: utu.fi/medimerc




Vaikuttava vuorovaikutus
asiantuntijatyossa (2 op)

Ajankohta

»20.1. ja 3.2.2026, molempina paivina klo 12.30-16.00.

Kurssin tavoitteet ja sisalto

Kurssin jalkeen osallistuja tunnistaa viestinnan ja vuorovaikutuksen ilmiéita etenkin
esittamisen nakokulmasta. Osallistuja saa keinoja suunnitella ja esittaa vuorovaikutteisen,
kuulijalahtéisen, vaikuttavan ja innostavan puheenvuoron. Lisaksi osallistuja arvioi omaa
vuorovaikutusosaamistaan ja innostuu kehittdmaan sita.

Kurssi edellyttaa osallistujalta seka aktiivista osallistumista etta valmiutta jakaa ajatuksia ja
kokemuksia kurssin aikana. Keskustelevan luennoinnin ohella vuorovaikutuksen teemoja
pohdiskellaan yhdessa ja pienryhmissa. Lisaksi harjoitellaan, havainnoidaan ja analysoidaan
esityksia seka jaetaan tydskentelyn antia muulle ryhmalle.

Kouluttajat

Tuula Hakkarainen

FM, yliopisto-opettaja, tydnohjaaja, Turun yliopisto

2
=) Tuula Hakkarainen toimii viestinnan ja vuorovaikutuksen opettajana ja tyénohjaajana
Turun yliopistossa. Vaitoskirjassaan han tutkii ammatillista identiteettia rakentavaa
vuorovaikutusta.

Kaisa Louramo

FM, puheviestinnan yliopisto-opettaja, viestinnan kouluttaja, Turun yliopisto

(i |l Kaisa Louramo toimii viestinnan yliopisto-opettajana ja vuorovaikutuksen
INEe | kouluttajana Turun yliopistossa. Han opettaa eri tiedekunnissa ja kouluttaa
henkilostda seka valmentaa erilaisia yhteiséja. Louramon kiinnostuksen kohteena on digitaalinen
viestinta ja tydyhteisdjen vuorovaikutus. Jatko-opinnoissaan han tarkastelee johtamisviestintaa.

10 > Kurssin tarkempi sisalté ja toteutustavat l6ytyvat verkkosivuiltamme: utu.fi/medimerc



adketieteellinen paatoksenteko
]a terveydenhuollon
laadunhallinta (2 op)

Ajankohta

»27.1.2026, klo 12.30-16.00 ja itsenainen verkko-opiskelu ajalla 28.1.-28.2.2026.

Kurssin tavoitteet ja sisalto

Kurssin tavoitteena on rohkaista osallistujaa tarkastelemaan omaa paatéksentekoaan ja
sen virheldhteita seka antaa evaita laadukkaaseen paatdksentekoon ja terveydenhuollon
laadunhallintaan.

Kurssilla perehdytaan terveydenhuollon laadun maarittelyyn, laatuvaatimuksiin ja laadun
johtamiseen. Kurssin jalkeen osallistuja ymmartaa laadunhallinnan ja laatujohtamisen periaatteet,
prosessit ja kdytanndt moniammatillisessa terveydenhuollossa. Laadun merkitysta kasitellaan

niin vaikuttavuuden kuin potilasturvallisuudenkin nakékulmasta. Osallistuja oppii kuvaamaan,
arvioimaan ja kehittdmaan palvelu- ja hoitoprosesseja seka johtamaan niita tehokkaasti.

Kurssin jalkeen osallistuja osaa myds nimeta tydmuistin rajat ja tunnistaa, miten diagnostista
ajattelua kannattaa niiden perusteella muokata. Lisaksi hdan osaa hyddyntaa todennakdisyyksiin
pohjaavan paattelyn periaatteita kayttdessaan laboratoriotuloksia diagnostiikan tukena,
selittaa tarkeimmat kognitiiviset vinoumat ja hyddyntaa systemaattisen ajattelun keinoja niiden
valttamiseksi.

Kouluttajat

Riikka Maijala

Ylihoitaja/laadunhallinta Tyks-sairaalapalvelut; sopimusauditoija (SHQS) Aurevia

Riikka Maijala on toiminut eri tehtdvissa Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa
yli 30 vuotta ja Turun yliopistolla terveydenhuollon kehittamistehtavissa kolme
vuotta. Hanen erityisosaamisalueitaan ovat kehittaminen, laatu ja lean. Talla hetkelld Maijala
toimii ylihoitajana Tyks-sairaalapalveluissa Varsinais-Suomen hyvinvointialueella vastuualueena
laadunhallintatehtavia. Lisaksi han toimii sopimusauditoijana Aurevialla.

Susanna Friman

FT, laatujohtaja, Pihlajalinna Oyj

Susanna Friman on ty6skennellyt Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa 25 vuotta,
joista 15 vuotta johtamis- ja asiantuntijatehtavissd. Han on toiminut myos asiantun-
tuana soten laatujarjestelmatydn maakunnallisessa koordinoinnissa seka laatuasiantuntijana sote-
sektorin laatutalossa. Frimanin erityisosaamista ovat laatujohtaminen ja kehittaminen. Nykyisin han
toimii Pihlajalinna Oyj:n konsernin laatujohtajana.

> Kurssin tarkempi sisalté ja toteutustavat l6ytyvat verkkosivuiltamme: utu.fi/medimerc
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Esihenkilo tyohyvinvoinnin
johtajana (2 op)

Ajankohta

> 4.3.2026, klo 8.30-16.00.

Kurssin tavoitteet ja sisalto

Hyvinvoivan tydyhteisén rakentaminen ja yllapitdminen on tarkea osa esihenkildn tyota.
Kurssilla arvioidaan tydhyvinvoinnin edellytyksia yksilon, tydyhteison ja esihenkilon
nakoékulmasta seka tarkastellaan terveydenhuollon tyéntekijéiden innostavaa johtamista.
Tydyhteisokriisit ovat tuttuja kaikille. Kurssilla pohditaan yhdessa, miten kriiseista
selvitdan ja kuinka johtajana jaksaa. Kurssilla kuvataan kaytanndn tapauksia
tydhyvinvoinnin johtamisesta organisaatiomuutoksissa, resurssipuutteessa ja
ty0maaran odottamattomassa lisadntymisessa.

Kurssin jalkeen osallistujalla on keinoja selviytya tyon kuormituksesta seka huolehtia
omasta ja tydyhteisdn hyvinvoinnista. Osallistuja osaa kuvailla tydn mielekkyytta,
tyon iloa ja imua seka sitoutumista tydyhteisdn tehtavaan ja tarkoitukseen, seka
osaa arvioida, mita kaytannon keinoja esihenkil6lla on naita edistaa.

Kouluttajat

Sirkku Jyrkkio

Tulosryhmajohtaja, Tyks

Sirkku Jyrkkioé on toiminut esihenkildtehtavissa yliopistosairaalassa lahes 20 vuoden
ajan. Jyrkkio toimii PALKOnN laakejaoksen puheenjohtajana ja hanelld on kokemusta
verkost0|ssa toimimisesta. Han on saanut Max Oker-Blom -palkinnon laakarijohtamisesta vuonna 2025.

Antti Hakanen

Ylilaakari, tulosryhmajohtaja, Tyks

Antti Hakanen on yli 15 vuoden aikana toiminut johtamistehtavissa seka valtion
sektoritutkimuslaitoksessa, yliopistossa etta yliopistosairaalassa. Kdytannon
kokemustensa pohjalta Hakanen tuo esille nakdkulmia siita, miten esihenkil® voi pyrkia vaikuttamaan
tyéhyvinvointiin myds haastavissa muutostilanteissa.
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Terveys- ja
sosiaalipolitiikka (2 op)

Ajankohta

> 24.3. ja 14.4.2026, molempina paivina klo 12.30-16.00.

Kurssin tavoitteet ja sisalto

Talla kurssilla tutustutaan terveys- ja sosiaalipolitiikan harjoittamisen erilaisiin
vaihtoehtoihin. Kurssin oppimistavoitteena on antaa kouluttautujille kokonaiskuva
terveys- ja sosiaalipolitiikan toiminnasta Suomessa.

Kurssin jalkeen osallistuja osaa kuvata terveys- ja sosiaalipolitiikan kehitysta Suomessa,
tuntee sen historiaa ja tunnistaa myds terveyssektorin ulkopuolisten politiikkojen
merkityksen kansanterveydelle. Osallistuja tunnistaa terveyspolitiikan laaja-alaisen
toimintaymparistdn ja osaa selittda, miten suomalainen terveydenhuoltojarjestelma

on kehittynyt kansainvalisesti vertaillen. Lisaksi osallistuja osaa arvioida terveyden-
huoltojarjestelman nykytilaa seka tulevaisuuden haasteita muun muassa terveyserojen,
eriarvoisuuden ja sosiaalisen kestavyyden nakoékulmasta.

Kouluttajat

WV ETREREEIEV

PhD, dosentti, johtava tutkija, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos

Maria Vaalavuo on johtava tutkija Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksella ja sosiologian
Sl -, dosentti Turun yliopistossa. Marian tutkimuksen punaisena lankana ovat eriarvoisuus
ja sosiaalinen kestavyys. Han on tutkinut esimerkiksi terveyspalveluiden kayttda, terveyssokkien
vaikutuksia toimeentuloon ja lasten mielenterveysongelmien sosioekonomisia eroja.

Meri Koivusalo

LT, MSC professori, Tampereen yliopisto

Meri Koivusalo on kansanterveyden professori ja WHO:n yhteistydkeskuksen vastaava
Tampereen Yliopistossa. Han on tehnyt tutkimusta terveyspalvelujarjestelmista,
terveydesta kaikissa politiikoissa, terveydenhuollon markkinaehtoistumisesta seka kansainvalisesta
terveyspolitiikasta.

> Kurssin tarkempi sisalté ja toteutustavat l6ytyvat verkkosivuiltamme: utu.fi/medimerc
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Kriisitilanteiden johtaminen -

varautumisesta jalkihoitoon (2 op)
Ajankohta

> 20.5.2026 klo 8.30-16.00.

Kurssin tavoitteet ja sisalto

Kurssin jalkeen osallistuja osaa kuvata, miten mahdollisia kriisi-, hairid- ja poikkeustilanteita
johdetaan turvallisesti ja tehokkaasti, miten ndihin tilanteisiin varaudutaan ja miten niiden
henkinen jalkihoito toteutetaan. Osallistuja tunnistaa oman tyoyksikdn varautumiseen

ja turvallisuuteen liittyvia kehittdmiskohteita sekd ymmartaa turvallisuuteen liittyvien
suunnitelmien tarkeyden ja kdytanndn merkityksen onnettomuustilanteiden hallinnassa.
Osallistuja osaa my®6s arvioida ajankohtaisia turvallisuushaasteita muun muassa
terveydenhuoltoon liittyvan huoltovarmuuden ja vaesténsuojelun osalta.

Talld muuttunutta turvallisuusympadristda vastaamaan paivitetylla kurssilla on luennoimassa
poikkeuksellisen monipuolinen oman alansa asiantuntijoiden joukko. Kurssi auttaa
parantamaan osallistujan kriisitietoisuutta ja lisda valmiuksia toimia esihenkiléna. Asioita
kaydaan lapi useilla tosielaman esimerkeilla, mika auttaa saatujen tietojen ja taitojen
hyddyntamista kaytannon tyossa.

Vastuuhenkilo

Marko Rostedt

Pelastusjohtaja, Helsingin kaupungin Pelastuslaitos

Marko Rostedetilla on yli 20 vuoden kokemus onnettomuus- ja kriisitilanteista,
niin kotimaasta kuin ulkomailta. Han on pelastuslaitoksen normaalien
tyotehtaviensa lisaksi toiminut Suomen rauniopelastusmuodostelman joukkueenjohtajana ja
toimii tallakin hetkella seka EU:n ettd Naton siviilikriisinhallinnan erityisasiantuntijana. Hanella
on kansainvalista tydkokemusta niin maanjaristysten, tulvien kuin ebolan runtelemilta alueilta.

Muut kouluttajat

Mikael Mattila, Valmiuspaallikkd, V-S pelastuslaitos

Sampsa Suomi, Tydnohjaaja, Niskalenkki oy

Miikka Savelkoski, Majuri, puolustusvoimat

Kai Loukkaanhuhta, Ylikomisario, L-S poliisi

Perttu Halonen, Erityisasiantuntija, Kyberturvallisuuskeskus

> Kurssin tarkempi sisalté ja toteutustavat l6ytyvat verkkosivuiltamme: utu.fi/medimerc



Pienet asiat, jotka
olet saanut aikaan,
ovat tarkeampia
Kuin suuret asiat,
joita aiot tehda.
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