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Tervetuloa koulutukseen!

Meilla voit kehittdd osaamistasi tydelamalahtoisesti.
Koulutus on raataldity sosiaali- ja terveydenhuollon

ammattilaisten tarpeisiin. Muidenkin alojen
toimijat ovat tervetulleita koulutukseemme.

Mita voi opiskella?

Yksittaisia kursseja (2 op), sosiaali- ja
terveydenhuollon johtamisen patevyyden
(30 op), erikoistuvan laakarin ja erikoistuvan
hammaslaakarin johtamisopinnot (10 op)
seka kehity kdytannon ladkarikouluttajana
(3 op) -koulutuksen.

Kuka voi opiskella?
Pohjakoulutusvaatimusta ei ole. Kokemus
sosiaali- ja terveydenhuollon kaytannén
tydskentelysta on eduksi. Lisatietoja saa
Medimercin henkilékunnalta.

Miten?

Hyvaksyttava suorittaminen edellyttaa
taysipainoista osallistumista koko kurssin ajan
ja kurssitehtavien suorittamista annettujen
ohjeiden mukaisesti.

Kaytamme kursseillamme Moodle-
oppimisymparistoa, jossa jaettava materiaali
on kouluttautujan kaytdssa kuusi kuukautta
koulutuksen jalkeen.

Missa?

Kurssit toteutetaan paasaantoisesti
lahiopetuksena Turun yliopiston tiloissa.
Tarkempi paikka ja toteutustapa ilmoitetaan
kurssille ilmoittautuneille.

Mita maksaa?

Erikoislaakarikoulutuksen johtamisopintoihin
kuuluvat kurssit ovat maksuttomia Turun
yliopistossa erikoistuvalle. Muu koulutus

on maksullista taydennyskoulutusta: yhden
kurssin hinta on 300 € (+ alv 25,5 %) ja
sosiaali- ja terveydenhuollon johtamisen
patevyyden hinta on 3 000 € (+ alv 25,5 %).

Mista tietoa?

Verkkosivuillamme utu.fi/medimerc on

lisaa tietoa koulutuksesta ja kursseista.
Yhteystietomme ovat taman esitteen sivulla 2.

Miten ilmoittaudutaan?
Taydennyskouluttautujat ilmoittautuvat
kursseille verkkosivujemme utu.fi/medimerc
kautta. Erikoistuvat laakarit ja erikoistuvat
hammaslaakarit ilmoittautuvat Peppi-
opintotietojarjestelman kautta.
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Kurssitarjontamme runko
kahdelle lukuvuodelle

Kurssit teemoittain

Lukuvuosi
2026-2027

syksy 2026

kevat 2027

Lukuvuosi
2027-2028

syksy 2027

kevat 2028

Vuorovaikutus, viestinta
ja itsensa kehittdminen

Ajankayton hallinnalla hyvinvointiin

Tyon ilo ja itsensa kehittdminen

Sosiaali- ja terveysjohtajan viestintataitoja
Vaikuttava vuorovaikutus asiantuntijatydssa

20p

20p

20p

2 0p

Henkildstojohtaminen, ammatillisuus
ja tiimityo

Muutoksen johtaminen terveydenhuollossa

Tiimin tilannejohtaminen yllattavissa
laaketieteellisissa tilanteissa

Oikeudellisia 1ahtékohtia
terveydenhuollon ammattilaisille

Esihenkild tydhyvinvoinnin johtajana

Kriisitilanteiden johtaminen
- varautumisesta jalkihoitoon

20p

2o0p

2o0p

20p

Terveydenhuollon palvelujarjestelma
ja talous

Terveystaloustiede
Tiedolla johtaminen

Taloussuunnittelu ja kustannusjohtaminen
terveydenhuollossa

Terveys- ja sosiaalipolitiikka

20p

2o0p

20p

20p

Terveydenhuollon prosessit ja laatu

Projektinhallinta terveydenhuollossa

Potilasturvallisuuden merimerkit
erikoistuville

Terveydenhuollon arviointi

Ladketieteellinen paatéksenteko ja
terveydenhuollon laadunhallinta

20p

20p

20p

2 o0p




Johtamiskoulutuksemme (30 op)
vahvuudet

Haluatko kehittya johtajana paikallisessa, moniammatillisessa ja oman alueesi tarpeisiin
raataldidyssa koulutuksessa? Turun yliopiston Iddketieteellinen tiedekunta tarjoaa
taydennyskoulutuksena toteutettavaa moniammatillista Medimerc-johtamiskoulutusta, jossa voi
suorittaa 30 opintopisteen (op) laajuisen sosiaali- ja terveydenhuollon johtamisen patevyyden.

Tama 30 op kokonaisuus on suunniteltu tukemaan kouluttautujan henkilékohtaista ja
ammatillista kehittymista erityisesti sosiaali- ja terveysalan johtajana. Myds muiden alojen
edustajat ovat tervetulleita koulutukseemme eika vaatimusta aiemmasta koulutuksesta ole.

Koulutuksemme rakenne ja laajuus noudattavat valtakunnallisia sosiaali- ja terveydenhuollon
johtamiskoulutuksen patevyysvaatimuksia. Koulutus on suunniteltu suoritettavaksi kahden
vuoden aikana, joskin kouluttautujalla on mahdollisuus myo6s edeta omaan tahtiinsa. Tama
mahdollistaa tasapainon tyon, opintojen ja muun eldman valilla.

stavi -

Ammatm'\su‘_-l‘ﬁ

“Koulutuksen eri osa-alueet
tiaydensivit hyvin toisiaan

ja niisti muodostui toimiva
opintokokonaisuus.”

“Suunnitelma, runko ja ohjeistus
oli selkeid, napakkaa ja tosi
mukava, ettii deadlineista tuli
erikseen muistutuksia.”



Sosiaali- ja terveydenhuollon
johtamiskoulutuksen (30 op) rakenne

Teoreettiset

Johtamiskoulutuksen ydinteemat

Vuorovaikutus,
viestinta
jaitsensa
kehittaminen

Henkilosto-
johtaminen,
ammatillisuus
ja tiimityo

Terveyden-
huollon palvelu-
jarjestelma

ja talous

Terveyden-
huollon
prosessit
jalaatu

Kouluttautuja suorittaa valinnaisia kursseja (4-6 kpl) Medimercin

kuuluvan kaikille yhteisen osan.

opinnot tarjonnasta.

8-12 op

Johdanto Kouluttautuja laatii henkilékohtaisen opintosuunnitelman (HOPS),
3 0p suorittaa yhteisen aloitusseminaarin seka muun koulutukseen

Verkkokurssit
50p

Kouluttautuja suorittaa erikseen maaritellyt verkkokoulutukset
Turun yliopiston tarjonnasta.

Johtamisprojekti
8-12 op

Kouluttautuja suunnittelee, toteuttaa ja raportoi omaa tyOyhteisda
hyddyntavan projektitydn jostakin ylla olevasta johtamisen

ydinalueesta.

Portfolio
20p

Kouluttautuja laatii osana kehittymistaan noin kahden vuoden ajalta
henkilokohtaisen johtajaksi kehittymisen portfolion ja liittaa siihen
saamansa palautteet.

*ennen 1.1.2026 koulutuksen aloittaneet saavat suorittaa koulutuksen loppuun vanhan mallin mukaan.

Kun opintokokonaisuus on kokonaisuudessaan suoritettu ja hyvaksytty, siitda myénnetaan
erillisen hakemuksen perusteella todistus.

”Suosittelen Medimerecii,
koska siini oli paljon joustoa
ja valinnanvaraa. Projektityo
vhdistettyni sopiviin
kursseihin muodostaa
hyvin kokonaisuuden,

joka on raatiloitivissi
erilaisiin tarpeisiin.”

”Kiitos mahtaville kurssien
luennoitsijoille.”

”Kiitin hyvin jirjestetyista
koulutustilaisuuksista ja tuesta
johtamisopintojen kuluessa.
Tita opintokokonaisuutta

on ollut ilo suorittaa.”




Erikoistuvien 10 op johtamisopinnot

Erikoislaakari- ja erikoishammaslaakarikoulutukseen kuuluu pakollisena 10 opintopisteen
laajuiset johtamisopinnot, jotka voi suorittaa missa koulutuksen vaiheessa tahansa.
Johtamisopintojen tavoitteena on muun muassa antaa valmiudet itsensa ja moniammatillisen
tiimin johtamiseen, lddkariasiantuntijana ja lahiesihenkilona toimimiseen sekd oman
erikoisalan kehittamiseen (Sosiaali- ja terveysministerién asetus 56/2015, muutettu 55/2020
ja 1240/2022).

Alla oleva erikoistuvien johtamisopintojen uusi rakenne koskee niita erikoistuvia, jotka ovat
aloittaneet erikoistumisensa 1.1.2025 tai sen jalkeen. Sitd ennen erikoistumiskoulutuksensa
aloittaneet voivat suorittaa johtamisopinnot vanhojen vaatimusten mukaan 31.12.2026
mennessa tai halutessaan siirtya uusien vaatimusten mukaiseen malliin erillisen ohjeen
mukaisesti.

Opintojen aloitus | Ennen opintojen aloitusta erikoistuva laatii henkil6kohtaisen
ja HOPS opintosuunnitelman eli HOPSin, jossa suunnittelee
kurssivalinnat ja pohtii tavoitteitaan johtamisopinnoille.

Teoreettiset Erikoistuva suorittaa valinnaisia kursseja (4 kpl) Medimercin
kurssimuotoiset tarjonnasta. Kurssit on jaoteltu neljan eri teeman alle,
opinnot jokaisesta teemasta on valittava yksi kurssi.

8 op

Johtamisprojekti Erikoistuva suunnittelee, toteuttaa ja raportoi omaa

2 op tyOyhteis6aan hyédyntavan hallinnollisen projektityon.
Oppimispolku Erikoistuva tayttaa Moodlessa olevan oppimispolkutehtavan,

jossa ohjatusti pohtii vahvuuksiaan, kehittamiskohteitaan ja
tulevaisuudensuunnitelmiaan. Tama suositellaan tehtavaksi
useammassa osassa johtamisopintojen aikana.

Erikoistumiskoulutukseen sisaltyvat kurssit (korkeintaan 4 kpl) ovat Turun yliopistossa
erikoistuvalle maksuttomia. Kursseille ilmoittaudutaan Peppi-opintotietojarjestelman kautta.

Yksittaisten kurssien suoritukset viedaan suoraan opintorekisteriin. Kun johtamisopinnot on
kokonaisuudessaan suoritettu ja hyvaksytty, tehdaan kokonaisuudesta erillisen hakemuksen
perusteella merkinta Turun yliopiston opintorekisteriin.



Yhteenveto syksyn 2026

kursseista

Kurssi Laajuus | Ajankohta Kellon- | Kouluttaja/
aika vastuuhenkil

Projektinhallinta 20p 17.9. ja 12.30- | Kai Koskinen,
terveyden- 1.10.2026 16.00 DiscoverIT
huollossa
Muutoksen 20p 22.9.ja 12.30- | Anna Arola-jarvi,
johtaminen 6.10.2026 16.00 Rikosseuraamuslaitos
terveyden-
huollossa
Terveys- 20p 22.10. ja 12.30- | Mika Kortelainen, TY
taloustiede 12.11.2026 16.00 Juha Laine, TY

Niina Koivuviita, Varha

Henri Salokangas, THL
Ajankayton 20p 17.11. ja 12.30- | Tiina Tuominen, TY
hallinnalla 2.12.2026 16.00
hyvinvointiin

> Kurssien tarkemmat sisallot ja toteutustavat

Ioytyvat verkkosivuiltamme: utu.fi/medimerc




Projektinhallinta
terveydenhuollossa (2 op)

Ajankohta

> 17.9. ja 1.10.2026, molempina paivina klo 12.30-16.00.

Kurssin tavoitteet ja sisalto

Kurssin jalkeen osallistuja tietda projektien maarittelyn, suunnittelun, toteutuksen ja
ohjauksen perusteet seka erilaiset projektinhallinnan tyékalut ja menetelmat. Han tunnistaa
tekijoita, jotka vaikuttavat projektien onnistumiseen.

Kurssilla syvennytaan yksittaisen projektin johtamiseen koko sen elinkaaren osalta
perustuen SFS-ISO 21502 -standardiin "Ohjeita projektinhallinnasta”. Kasiteltavat teoriat ja
tyokalut ovat hyvin kdytannonlaheisia, jotta osallistuja voi soveltaa oppeja mahdollisimman
nopeasti omassa projektitydskentelyssaan.

Kouluttajat

Kai Koskinen

- R a DI, projektikouluttaja, DiscoverIT
3 J Kai Koskisella on 25 vuoden kokemus projektijohtamisen koulutusohjelmien
PR SN ja yrityksille raataldityjen koulutusten lapiviennista. Lisaksi han toimii

Projektiammattilaiset ry:n 'Cleantech ja kestava kehitys projekteissa' -teemaryhman
vetdjana. Hanella on projektijohtamisen jatkokoulutusohjelman tutkinto Montrealin
UQAM:-yliopistosta ja projektinhallinnan PM2 Trainer, PMP® - seka PRINCE2®
Practitioner sertifikaatit.

10 > Kurssin tarkempi sisdlto ja toteutustavat loytyvat verkkosivuiltamme: utu.fi/medimerc



Muutoksen johtaminen
terveydenhuollossa (2 op)

Ajankohta

> 22.9. ja 6.10.2026, molempina paivina klo 12.30-16.00.

Kurssin tavoitteet ja sisalto

Organisaation kannalta ratkaisevaa on sen kyky toteuttaa muutoksia niin, etta saavutetaan
haluttu lopputulos. Muutos on johtamistydn ydinasia: se erottaa johtamisen ja pelkan
hallinnoimisen toisistaan. Sosiaali- ja terveyspalveluiden kompleksisessa toimintaymparistdssa
muutosvauhti on kova, tutut toimintatavat eivat uusissa tilanteissa valttamatta toimi ja usein
paatoksiakin on tehtava vajavaisin tiedoin.

Kurssin jalkeen osallistuja tunnistaa asioiden johtamisen, ihmisten johtamisen ja itsensa
johtamisen merkityksen muutostilanteissa. Han osaa maaritellda muutoksen johtamisen vaiheet
seka vertailla ja suunnitella muutosta edistavia toimintatapoja. Osallistuja osaa analysoida
omaa kayttaytymistaan ja muiden kayttaytymista muutoksessa ja soveltaa oppimaansa
lisatakseen motivaatiota ja itseohjautuvuutta. Osallistuja osaa perustella, miksi innostunut
tyontekija on tyytyvaista tyontekijaa parempi, ja miksi muiden johtaminen on mahdollista vain,
jos osaa johtaa itseaan.

Kouluttajat

Anna Arola-jarvi
YTM, psykoterapeutti, Rikosseuraamuslaitoksen paadjohtaja

Anna Arola-Jarvi on johtanut mm. keskisuuren kaupungin sosiaali- ja terveystoimialaa
ja yliopistosairaanhoitopiirin kehittamispalveluita. Nyt han tyéskentelee
leosseuraamuslaltoksen paadjohtajana. Han on opiskellut johtamista mm. University of Wales’ssa
ja Aalto-yliopistossa. Arola-Jarven erityisia kiinnostuksen kohteita ovat ajattelun ja kayttaytymisen
arvioiminen ja niihin vaikuttaminen.

> Kurssin tarkempi sisdlto ja toteutustavat loytyvat verkkosivuiltamme: utu.fi/medimerc
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Terveystaloustiede (2 op)
Ajankohta

»22.10. ja 12.11.2026, molempina paivina klo 12.30-16.00.

Kurssin tavoitteet ja sisalto

Kurssin tavoitteena on perehdyttaa osallistuja terveystaloustieteen perusteisiin.
Niihin sisaltyvat seka terveydenhuollon menoihin ja rahoitukseen etta terveydenhuollon
vaikuttavuuteen ja taloudelliseen arviointiin liittyvat keskeiset kysymykset.

Kurssin jalkeen osallistuja osaa analysoida ja arvioida terveydenhuoltojarjestelman

toimintaa ja vaikuttavuutta taloustieteen nakdkulmasta. Osallistuja tunnistaa
terveydenhuoltojarjestelmiin liittyvia ajankohtaisia kysymyksia ja osaa selittda vaikuttavuuden
ja kustannusvaikuttavuuden arviointia.

Kouluttajat

Mika Kortelainen

Juha Laine

Professori, Turun yliopisto Tyoelamaprofessori, Turun yliopisto

i ja Real World Data Lead & Health
Mika Kortelainen __ Economics Advisor, Roche Oy
) . tyoskentelee terveystalous- .

tieteen professorina Juha Laine toimii osa- ja maaraaikaisena
Turun yliopistossa ja tutkimusprofessorina lasketaloustieteen tydelamaprofessorina
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksessa (THL). Suomen Akatemian rahoittamassa InFLAMES-
Kortelaisen tutkimushankkeet kasittelevat lippulaivahankkeessa. Han tyoskentelee myos
mm. terveydenhuollon digipalveluita, asiantuntijatehtdvissa ldakeyritys Rochella. Laineen
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusten erikoisalana ovat laikehoitojen arviointi, laike-
vaikutuksia seka |adakkeiden hintasaantelyn markkinoiden saantely ja lddkkeen markkinoille
vaikutuksia Pohjoismaissa. tuloon liittyvat kysymykset.

Henri Salokangas

Niina Koivuviita
Dosentti, EMBA, Erikoistutkija, Terveyden

ja hyvinvoinnin laitos

arviointiylilaakari, Varha ja
puheenjohtaja, Laakariliitto

[

Henri Salokangas tydskentelee

THL:n erikoistutkijana INVEST-
lippulaivahankkeessa. Taman lisdksi han opettaa
Turun yliopiston taloustieteen laitoksella.
Salokankaan tamanhetkiset tutkimushankkeet
kasittelevat muun muassa terveyssokkien kuten
syovan taloudellisia ja psykiatrisia vaikutuksia
seka perustulokokeilun vaikutuksia.

Niina Koivuviita on sisatautien ja nefrologian
erikoislaakari seka nefrologian dosentti. Han
toimii arviointiyliladkarina Varsinais-Suomen
hyvinvointialueella ja puheenjohtajana
Laakariliitossa. Hanen tutkimuksensa liittyvat
munuaissairauksien kuvantamiseen.

> Kurssin tarkempi sisdlto ja toteutustavat loytyvat verkkosivuiltamme: utu.fi/medimerc



Ajankayton hallinnalla
hyvinvointiin (2 op)

Ajankohta

> 17.11. ja 2.12.2026, molempina paivina klo 12.30-16.00.

Kurssin tavoitteet ja sisalto

Kurssi tarjoaa kaytannon vinkkeja ja konkreettisia keinoja oman tydn johtamiseen,
kuormituksesta selviytymiseen ja tydelamassa jaksamiseen. Kurssilla haetaan
vastauksia siihen, mika tai kuka vie aikaa ja miten onnistuisimme priorisoimaan
tarkeita asioita.

Kurssin jalkeen osallistuja osaa etsia ratkaisuja omiin haasteisiinsa ja rakentaa
lapikaytavista ajatuksista ja opeista itselleen sopivan tietopohjan. Osallistuja saa
apuvalineita itsetuntemukseen ja sita kautta omien vahvuuksien ymmartamiseen.
Omien ajatusten, stressin ja ajankayton haasteiden yhteydet omalla kohdalla
selkeytyvat. Myos ajatusten, tunteiden ja tekemisen valiset yhteydet kirkastuvat.
Lisaksi osallistuja tunnistaa keinoja, joiden avulla omaa toimintaa voi ohjata
paremmin kohti tavoitteita ja tarkeita paamaaria.

Kurssin keskeisii teemoja ovat:

» itsetuntemus

» ajankayton ja arjen hallinta
» kognitiivinen ergonomia

» paatoksenteko

» hyvinvointi

Kouluttajat

Tiina Tuominen

PsT, Psykologi, Opintopsykologi, Kognitiivinen psykoterapeutti, Turun yliopisto,
Turun Paaasia Oy

Tiina Tuominen toimii opintopsykologina Turun yliopiston Hyvinvointipalvelut-

yksikdssa. Tydssaan han ohjaa opiskelijoita opiskelukykyyn liittyvissa haasteissa
seka yksildvastaanotolla etta hankkeissa. Vastaanottotyon lisaksi Tuominen kouluttaa
henkilokuntaa ja opiskelijoita ja on mukana Hyvinvointipalvelujen kehittamistiimissa
psykologian alan asiantuntijana. Tuominen toimii myos yrittajana.

> Kurssin tarkempi sisdlto ja toteutustavat loytyvat verkkosivuiltamme: utu.fi/medimerc

13



14

Kehity kaytannon

ladkirikouluttajana (3 op)

Koulutuksessa syvennytaan aikuisen oppimiseen, opettamiseen ja
arviointiin erityisesti osaamisperustaisen ohjaamisen nakékulmasta
ja kasitelladn koulutusuudistukseen liittyvia ajankohtaisia

teemoja. Tavoitteena on antaa osallistujalle valmiuksia kouluttaa

ja ohjata erikoistuvia ladkareita ja hammaslaakareita.

Kohderyhmana ovat Lansi-Suomen yhteistydalueen (Varsinais-Suomi,
Satakunta, Pohjanmaa) erikoistuvia ladkareita ja hammaslaakareita
kouluttavat erikoislaakarit ja erikoishammaslaakarit seka
koulutuslaakarit. Koulutus on osallistujalle maksuton.

Kouluttajina toimivat eri erikoisalojen kouluttajalaakarit seka
pedagogiikan asiantuntijat. Koulutus sisaltaa lahiopetusta ja
itsendista tydskentelyd, ja sen laajuus on 3 opintopistetta.

Kurssi jarjestetaan vuosittain syksylla. Tarkemmat luentosisallét ja
toteutustiedot julkaistaan ennen kurssin alkua verkkosivuillamme
osoitteessa utu.fi/medimerc.
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Tiarkeampéia on tietié
mihin suuntaan kulkee, kuin
kuinka nopeasti on perilla.

o1 © Medimerc
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