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Tervetuloa koulutukseen!

Meilla voit kehittdd osaamistasi tydelamalahtoisesti.
Koulutus on raataldity sosiaali- ja terveydenhuollon

ammattilaisten tarpeisiin. Muidenkin alojen
toimijat ovat tervetulleita koulutukseemme.

Mita voi opiskella?

Yksittaisia kursseja (2 op), sosiaali- ja
terveydenhuollon johtamisen patevyyden
(30 op) seka erikoistuvan laakarin

ja erikoistuvan hammaslaakarin
johtamisopinnot (10 op).

Kuka voi opiskella?
Pohjakoulutusvaatimusta ei ole. Kokemus
sosiaali- ja terveydenhuollon kaytannon
tyoskentelysta on eduksi. Lisatietoja saa
Medimercin henkilékunnalta.

Miten?

Hyvaksyttava suorittaminen edellyttaa
taysipainoista osallistumista koko kurssin ajan
ja kurssitehtavien suorittamista annettujen
ohjeiden mukaisesti.

Kaytamme kursseillamme Moodle-
oppimisympadristoa, jossa jaettava materiaali
on kouluttautujan kaytdssa kuusi kuukautta
koulutuksen jalkeen.

Missa?

Kurssit toteutetaan paasaantoisesti
|ahiopetuksena Turun yliopiston tiloissa.
Tarkempi paikka ja toteutustapa ilmoitetaan
kurssille ilmoittautuneille.

Mita maksaa?

Erikoislaakarikoulutuksen johtamisopintoihin
kuuluvat kurssit ovat maksuttomia Turun
yliopistossa erikoistuvalle. Muu koulutus

on maksullista taydennyskoulutusta: yhden
kurssin hinta on 300 € (+ alv 25,5 %) ja
sosiaali- ja terveydenhuollon johtamisen
patevyyden hinta on 3 000 € (+25,5 %).

Mista tietoa?

Verkkosivuillamme utu.fi/medimerc on
lisaa tietoa koulutuksesta ja kursseista.
Yhteystietomme ovat taman esitteen
etukannessa.

Miten ilmoittaudutaan?
Taydennyskouluttautujat ilmoittautuvat
kursseille verkkosivujemme utu.fi/medimerc
kautta. Erikoistuvat laakarit ja erikoistuvat
hammaslaakarit ilmoittautuvat Peppi-
opintotietojarjestelman kautta.
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Kurssitarjontamme runko
kahdelle lukuvuodelle

Kurssit teemoittain

Lukuvuosi
2026-2027

syksy 2026

kevat 2027

Lukuvuosi
2027-2028
syksy 2027 | kevat 2028

Vuorovaikutus, viestinta
ja itsensa kehittdminen

Tyon ilo ja itsensa kehittdminen

Sosiaali- ja terveysjohtajan viestintataitoja
Vaikuttava vuorovaikutus asiantuntijatydssa
Ajankayton hallinnalla hyvinvointiin

2o0p

20p

20p
20p

Henkildstojohtaminen, ammatillisuus
ja tiimityo

Tiimin tilannejohtaminen yllattavissa
laaketieteellisissa tilanteissa

Oikeudellisia lahtékohtia
terveydenhuollon ammattilaisille

Esihenkild tyéhyvinvoinnin johtajana

Kriisitilanteiden johtaminen
- varautumisesta jalkihoitoon

Muutoksen johtaminen terveydenhuollossa

20p

20p

2o0p
20p

2o0p

Terveydenhuollon palvelujarjestelma
ja talous

Tiedolla johtaminen

Taloussuunnittelu ja kustannusjohtaminen
terveydenhuollossa

Terveys- ja sosiaalipolitiikka
Terveystaloustiede

2o0p

20p

2o0p

2o0p

Terveydenhuollon prosessit ja laatu

Potilasturvallisuuden merimerkit
erikoistuville

Terveydenhuollon arviointi

Ladketieteellinen paatdksenteko ja
terveydenhuollon laadunhallinta

Projektinhallinta terveydenhuollossa

20p

20p

20p

20p




Johtamiskoulutuksemme (30 op)
vahvuudet

Haluatko kehittya johtajana paikallisessa, moniammatillisessa, oman alueesi tarpeisiin
raataldidyssa koulutuksessa? Turun yliopiston Iddketieteellinen tiedekunta tarjoaa
taydennyskoulutuksena toteutettavaa moniammatillista Medimerc-johtamiskoulutusta, jossa voi
suorittaa 30 opintopisteen (op) laajuisen sosiaali- ja terveydenhuollon johtamisen patevyyden.

Tama 30 op kokonaisuus on suunniteltu tukemaan kouluttautujan henkilékohtaista ja
ammatillista kehittymista erityisesti sosiaali- ja terveysalan johtajana. Myds muiden alojen
edustajat ovat tervetulleita koulutukseemme eika vaatimusta aiemmasta koulutuksesta ole.

Koulutuksemme rakenne ja laajuus noudattavat valtakunnallisia sosiaali- ja terveydenhuollon
johtamiskoulutuksen patevyysvaatimuksia. Koulutus on suunniteltu suoritettavaksi kahden
vuoden aikana, joskin kouluttautujalla on myés mahdollisuus edeta omaan tahtiinsa. Tama
mahdollistaa tasapainon tyon, opintojen ja muun eldman valilla.
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“Koulutuksen eri osa-alueet
tiaydensivit hyvin toisiaan

ja niisti muodostui toimiva
opintokokonaisuus.”

“Suunnitelma, runko ja ohjeistus
oli selkeid, napakkaa ja tosi
mukava, ettii deadlineista tuli
erikseen muistutuksia.”



Sosiaali- ja terveydenhuollon
johtamiskoulutuksen (30 op) rakenne

Teoreettiset

Johtamiskoulutuksen ydinteemat

Vuorovaikutus,
viestinta
jaitsensa
kehittaminen

Henkilosto-
johtaminen,
ammatillisuus
ja tiimityo

Terveyden-
huollon palvelu-
jarjestelma

ja talous

Terveyden-
huollon
prosessit
jalaatu

Kouluttautuja suorittaa valinnaisia kursseja (4-6 kpl) Medimercin

kuuluvan kaikille yhteisen osan.

opinnot tarjonnasta.

8-12 op

Johdanto Kouluttautuja laatii henkilékohtaisen opintosuunnitelman (HOPS),
3 0p suorittaa yhteisen aloitusseminaarin seka muun koulutukseen

Verkkokurssit
50p

Kouluttautuja suorittaa erikseen maaritellyt verkkokoulutukset
Turun yliopiston tarjonnasta.

Johtamisprojekti
8-12 op

Kouluttautuja suunnittelee, toteuttaa ja raportoi omaa tyOyhteisda
hyddyntavan projektitydn jostakin ylla olevasta johtamisen

ydinalueesta.

Portfolio
20p

Kouluttautuja laatii osana kehittymistaan noin kahden vuoden ajalta
henkilokohtaisen johtajaksi kehittymisen portfolion ja liittaa siihen
saamansa palautteet.

Kun opintokokonaisuus on kokonaisuudessaan suoritettu ja hyvaksytty, siitd mydnnetaan
erillisen hakemuksen perusteella todistus.

”Suosittelen Medimerecii,
koska siini oli paljon joustoa
ja valinnanvaraa. Projektityo
vhdistettyni sopiviin
kursseihin muodostaa
hyvin kokonaisuuden,

joka on raatiloitivissi
erilaisiin tarpeisiin.”

”Kiitos mahtaville kurssien
luennoitsijoille.”

”Kiitin hyvin jirjestetyista
koulutustilaisuuksista ja tuesta
johtamisopintojen kuluessa.
Tita opintokokonaisuutta

on ollut ilo suorittaa.”




Erikoistuvien 10 op johtamisopinnot

Erikoislaakari- ja erikoishammaslaakarikoulutukseen kuuluu pakollisena 10 opintopisteen
laajuiset johtamisopinnot, jotka voi suorittaa missa koulutuksen vaiheessa tahansa.
Johtamisopintojen tavoitteena on muun muassa antaa valmiudet itsensa ja moniammatillisen
tiimin johtamiseen, lddkariasiantuntijana ja lahiesihenkilona toimimiseen sekd oman
erikoisalan kehittamiseen (Sosiaali- ja terveysministerién asetus 56/2015, muutettu 55/2020
ja 1240/2022).

Johtamisopintojen alussa erikoistuva suunnittelee yksildllisen, omiin tarpeisiinsa perustuvan
opintokokonaisuuden ja valitsee siihen yhden kurssin kustakin neljasta teemasta. Opintojen
rakenne Turun yliopistossa on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Opintojen aloitus | Ennen opintojen aloitusta erikoistuva laatii henkil6kohtaisen
ja HOPS opintosuunnitelman eli HOPSin, jossa suunnittelee
kurssivalinnat ja pohtii tavoitteitaan johtamisopinnoille.

Teoreettiset Erikoistuva suorittaa valinnaisia kursseja (4 kpl) Medimercin
kurssimuotoiset tarjonnasta. Kurssit on jaoteltu neljan eri teeman alle,
opinnot jokaisesta teemasta on valittava yksi kurssi.

8 op

Johtamisprojekti Erikoistuva suunnittelee, toteuttaa ja raportoi omaa

2 op tyoyhteis6aan hydédyntavan hallinnollisen projektitydn.
Oppimispolku Erikoistuva tayttaa Moodlessa olevan oppimispolkutehtavan,

jossa ohjatusti pohtii vahvuuksiaan, kehittamiskohteitaan ja
tulevaisuudensuunnitelmiaan. Tdma suositellaan tehtavaksi
useammassa osassa johtamisopintojen aikana.

Erikoistumiskoulutukseen sisaltyvat kurssit (korkeintaan 4 kpl) ovat Turun yliopistossa
erikoistuvalle maksuttomia. Kursseille ilmoittaudutaan Peppi-opintotietojarjestelman kautta.

Yksittaisten kurssien suoritukset viedaan suoraan opintorekisteriin. Kun johtamisopinnot on
kokonaisuudessaan suoritettu ja hyvaksytty, tehdaan kokonaisuudesta erillisen hakemuksen
perusteella merkintd Turun yliopiston opintorekisteriin.



Yhteenveto kevaian 2027
kursseista

erikoistuville

Kurssi Laajuus | Ajankohta | Kellonaika | Kouluttaja/
vastuuhenkil
Tiedolla 20p 3.2.ja 12.30- Heikki Lukkarinen, TY
johtaminen 16.2.2027 16.00 Kari Auranen, TY
Arho Virkki, Varha
Tyon ilo ja itsensa | 2 op 11.2.2027 8.30- Satu Teerikangas, TY
kehittaminen 16.00 Panu Kiviranta,
Duodecim
Paula Tahtinen, TY
Tiimin tilanne- 20p 2.3.ja 12.30- Miretta Tommila,
johtaminen 18.3.2027 16.00 TY, Varha
yllattavissa
laaketieteellisissa
tilanteissa
Potilas- 2o0p 27.4. ja 12.30- Tuija Ikonen, TY,
turvallisuuden 11.5.2027 16.00 Asiakas- ja potilas-
merimerkit turvallisuuskeskus

Minna Halinen, Hus,
Asiakas- ja potilas-
turvallisuuskeskus
Minna Laukkavirta,
TY, Asiakas- ja potilas-
turvallisuuskeskus

> Kurssien tarkemmat sisallot ja toteutustavat
Ioytyvat verkkosivuiltamme: utu.fi/medimerc
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Tiedolla johtaminen (2 op)
Ajankohta

> 3.2. ja 16.2.2027, molempina paivina klo 12.30-16.00.

Kurssin tavoitteet ja sisalto

Tiedolla johtaminen on keskeinen osa sosiaali- ja terveydenhuollon paatdksentekoa,
toiminnan kehittamista ja resurssien tehokasta kayttda. Koulutuksessa tarkastellaan tiedolla
johtamisen nykytilaa ja tulevaisuuden kehityssuuntia, datalahtdista ajattelutapaa seka tiedon
hyddyntamista kaytannon tydssa. Lisaksi tutustutaan Varhan tietoaltaisiin, tietopalveluihin ja
ennustamiseen matemaattisten ja tilastollisten mallien avulla.

Koulutuksen jalkeen osallistuja osaa maaritella sosiaali- ja terveydenhuollon keskeisia
tietotarpeita, tulkita ja arvioida paatoksenteon tueksi kerattya dataa seka hyddyntaa Varhan
tietopalveluita oman tyénsa, yksikkénsa ja johtamistehtdviensa tukena. Osallistuja osaa myos
vertailla eri tiedonlahteitd, perustella tiedon hyddyntamiseen liittyvia ratkaisuja seka soveltaa
tiedolla johtamisen periaatteita kdytannon kehittamistydssa. Lisaksi osallistuja osaa arvioida
tiedolla johtamisen kehityksen vaikutuksia omaan toimintaymparist66nsa.

Kouluttajat

Heikki Lukkarinen

. dosentti, lastentautien erikoislaakari, terveydenhuollon asiantuntija

Heikki Lukkarinen toimii nykyisin tutkijana ja konsulttina tehden mm.

‘& B synnytyssairaalaselvitystd Sosiaali- ja terveysministeriélle. Aiemmin hén on toiminut
Varsinais-Suomen hyvinvointialueen lasten, nuorten ja perheiden palveluiden
tulosryhmajohtajana, Tyksin lastenklinikan toimialuejohtajana ja yliladkarina seka
osastonylilaakarina harvinaissairauksien yksikossa. Lisaksi han on tyéskennellyt
vanhempana neuvonantajana Sitrassa ja tehnyt postdoc-tutkimusta ulkomailla.

Kari Auranen

professori, Turun yliopisto

Kari Auranen on tilastotieteen professori Turun yliopiston Tilastotieteen keskuksessa
ja ladketieteellisessa tiedekunnassa. Aiemmin Auranen toimi pitkaan Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksessa rokotusohjelman arviointiin liittyvissa tehtavissa. Aurasen
tutkimusaiheita ovat rokotusvaikutusten arviointi ja epidemiologisten tutkimusten
menetelmat.

Arho Virkki

Laaketieteellisen matematiikan dosentti, DI, FT, analyytikkojohtaja, Varha

Arho Virkki johtaa Tutkimuksen ja opetuksen tietopalvelu Auriaa. Han vaitteli
koneoppimisen ja matemaattisen mallinnuksen soveltamisesta unitutkimukseen

ja tydskenteli sen jalkeen VTT:n erikoistutkijana. Nykyisessa ty6ssaan han vastaa
tilastollisen tietosuojan ja tekoalyn vastuullisesta soveltamisesta, kun potilaskertomusta
kasitellaan luovutettavaksi toisiolain mukaisiin tutkimus- ja opetustarkoituksiin.



Tyon ilo ja itsensa
kehittiminen (2 op)

Ajankohta

> 11.2.2027 klo 8.30-16.00.

Kurssin tavoitteet ja sisalto

Ladkarin ty6 on asiantuntijaty6ta, joka edellyttaa jatkuvaa tasapainoilua vaatimusten, vastuiden ja
voimavarojen valilla. Tydelaman muutokset, tydn kuormittavuus ja kasvavat odotukset haastavat
hyvinvointia seka tydn iloa. Mitka tekijat tukevat jaksamista ja auttavat yllapitamaan innostusta
omassa tydssa? Miten yksild voi vahvistaa omia voimavarojaan, johtaa itseaan kestavalla tavalla ja
huolehtia oman osaamisensa jatkuvasta kehittamisesta ja yllapitamisesta?

Kurssin jalkeen osallistuja ymmartaa inhimillisen padoman merkityksen tyéeldmassa ja tunnistaa
tyohyvinvoinnin keskeisia edellytyksia. Han tietaa, mitka tekijat mahdollistavat tydn imua ja tydssa
kukoistamista, seka osaa tarkastella omia voimavarojaan ja niiden vahvistamista. Lisaksi osallistuja
osaa kuvata ihmisend kehittymista seka hyddyntaa itsensa johtamisen keskeisia oppeja tydssaan.

Kouluttajat

Satu Teerikangas

professori, Turun yliopisto

Satu Teerikangas toimii Johtamisen ja organisoinnin professorina Turun yliopiston

) kauppakorkeakoululla. Hanen tutkimuksensa liittyy strategisten muutosten johtamiseen
sekajohtajuuteen kestavyysmurrosten ajassa. Han toimii vierailevana professorina University College
Londonissa, jossa han tydskenteli apulaisprofessorina 2010-2015. Han on saanut Turun yliopiston
johtamiskouluttajan tunnustuksen vuonna 2020.

Panu Kiviranta

LT, dosentti, koulutuspaallikkd, Suomalainen Laakariseura Duodecim

Panu Kiviranta tydskentelee koulutuspaallikkona laaketieteellisen koulutuksen ja
osaamisen kehittamisen parissa Laakariseura Duodecimissa. Hanta kiinnostavat
erityisesti oppiminen ja osaamisen johtaminen. Lisaksi hanen kiinnostuksensa kohteena ovat keinot,
joilla omaa toimintaa ja suorituskykya voidaan tukea kuormittavissa tilanteissa ja kehittaa tietoisesti
muuttuvassa tyoelamassa.

CETTEREL T EG)

LT, lastentautien erikoislaakari, kliininen opettaja, Turun yliopisto

| . Paula Tahtinen ty6skentelee lasten infektioldakarina Tyksissa seka lastentautien
™ h kliinisena opettajana Turun yliopistossa. Han toimii my®ds erikoistumiskoulutuksen
koordinaattorina Turun yliopistossa. Han on ty6skennellyt ladketieteen opiskelijoiden, erikoistuvien
laakareiden ja erikoislaakarien kouluttamisen parissa seka pohtinut, miten vaativassa tydssa voi
sdilyttaa innostuksen, merkityksellisyyden kokemuksen ja ty6ssa jaksamisen.

1
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Tiimin tilannejohtaminen

yllattiavissa laaketieteellisissa
tilanteissa (2 op)

Ajankohta

> 2.3. ja 18.3.2027, molempina paivina klo 12.30-16.00.
> Kurssille otetaan enintaan 30 osallistujaa.

Kurssin tavoitteet ja sisalto

Ladketieteellisissa hatatilanteissa vaaditaan usean terveydenhuollon ammattilaisen
koordinoitua nopeaa yhteistoimintaa. Talla kaytanndnlaheisella kurssilla kasitelldan
tarkeita ei-teknisia taitoja eli tiimin yhteistoimintaan liittyvia taitoja, kuten johtamista,
paatdksentekoa, tyonjakoa ja kommunikointia.

Kurssin tavoitteena on perehdyttaa osallistuja ei-teknisten taitojen kayttamiseen ja antaa
osallistujalle valmiuksia toimia tilannejohtajana yllattavissa ladketieteellisissa tilanteissa.
Kurssin jalkeen osallistuja osaa arvioida omaa johtajuuttaan ryhmatyoskentelytaitojen
nakokulmasta. Lisaksi han tunnistaa sisaisia vahvuuksiaan ja heikkouksiaan
johtajuudessaan seka osaa kuvailla ymparistdn ja tiimin antamaa tukea ja haasteita.

Kouluttajat

Miretta Tommila

LT, anestesiologian ja tehohoidon erikoislaakari, SSAI ECC,
ensihoidon erityispatevyys, kliininen opettaja, Tyks ja Turun yliopisto

Miretta Tommila toimii anestesiologian ja tehohoidon kliinisena opettajana, minka lisaksi
han tyéskentelee leikkaussalianestesiologin ja ensihoitoldakarin tehtavissa. Tommila on koulutettu
simulaatio-ohjaaja ja hanen erityisena mielenkiinnon kohteenaan on ei-teknisten taitojen kaytto
hatatilapotilaiden hoidossa. Tommilan tutkimustyén painopistealueet ovat ensihoidon vaikuttavuuden
arviointi seka teknisten ja ei-teknisten taitojen kayttaminen elvytystilanteissa.

> Kurssin tarkempi sisdlto ja toteutustavat loytyvat verkkosivuiltamme: utu.fi/medimerc



Potilasturvallisuuden merimerkit
erikoistuville (2 op)

Ajankohta

> 27.4. ja 11.5.2027, molempina paivina klo 12.30-16.00.

Kurssin tavoitteet ja sisalto

Potilasturvallisuudella tarkoitetaan niita periaatteita ja kaytantdja, joilla varmistetaan
potilaan turvallinen hoito. Potilasturvallisuus on tarkea osa hoidon laatua ja se kuuluu
jokaisen terveydenhuollon ammattilaisen ydinosaamiseen.

Taman erikoistuville 1adkareille suunnatun kurssin jalkeen osallistuja tunnistaa
hoidon turvallisuuteen vaikuttavia inhimillisia ja systeemitekijoita, osaa arvioida
hoitoprosessin riskeja ja soveltaa menettelyja, joilla suojaudutaan virheilta tai opitaan
vaaratapahtumista. Lisaksi osallistuja osaa selittaa lakisaateiset haittavaikutusten ja
vaaratilanteiden ilmoitusmenettelyt.

Kouluttajat

Tuija Ikonen

johtaja, LT, potilasturvallisuuden professori, Turun yliopisto ja Potilas- ja
asiakasturvallisuuden kehittamiskeskus, Pohjanmaan hyvinvointialue

Tuija Ikonen toimii potilasturvallisuuden professorina Turun yliopistossa ja johtaa
Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskusta Pohjanmaan hyvinvointialueella. Han on
kirurgian, thorax- ja verisuonikirurgian seka terveydenhuollon erikoislaakari.

Minna Halinen

yleisladketieteen erikoislaakarikouluttaja

L~ L5 Minna Halinen toimii erikoislaakarina ja kouluttajana HUS Akuutissa
4 % Meilahden paivystyksessa, asiantuntijalaakarina potilasvakuutuskeskuksessa
ja koulutusylilaakarina Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskuksessa. Hanella on pitka kokemus
paivystystyosta seka tydskentelysta eri aloilla erikoissairaanhoidossa ja perusterveydenhuollossa.
Halisella on laakarikouluttajan seka terveydenhuollon laadun ja potilasturvallisuuden
erityispatevyydet.

/ \] Minna Laukkavirta

LT, kliininen opettaja, Turun yliopisto ja laatuylilaakari, Mehildinen

h-
) ‘ﬂ Minna Laukkavirta toimii laatuylilaakarina Mehildisessa, asiantuntijatuntijaldakarina
potilasvakuutuskeskuksessa seka kliinisena opettajana Turun yliopistossa. Han
on verisuonikirurgian erikoislaakari ja vaitostydssaan tutkinut kirurgista potilasturvallisuutta ja
potilasvahinkoja.

> Kurssin tarkempi sisdlto ja toteutustavat loytyvat verkkosivuiltamme: utu.fi/medimerc
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Kehity kaytannon

ladkirikouluttajana (3 op)

Koulutuksen tavoitteena on antaa osallistujalle uusia valmiuksia kouluttaa
ja ohjata erikoistuvia ladkareita ja hammaslaakareita. Koulutuksessa
syvennytaan aikuisen oppimiseen, opettamiseen ja arviointiin erityisesti
osaamisperustaisen ohjaamisen nakdkulmasta. Lisaksi kasitelladn
koulutusuudistukseen liittyvia ajankohtaisia teemoja.

Kurssin kohderyhmaa ovat Lansi-Suomen yhteisty6alueen (Varsinais-Suomi,
Satakunta, Pohjanmaa) erikoistuvia ladkareita ja hammaslaakareita
kouluttavat erikoislaakarit ja erikoishammaslaakarit seka koulutuslaakarit.
Koulutus on osallistujalle maksuton.

Kouluttajina toimivat eri erikoisalojen kouluttajalaakarit seka pedagogiikan
asiantuntijat. Koulutus sisaltaa lahiopetusta ja itsenaista tydskentelya, ja
sen laajuus on 3 opintopistetta.

Kurssi jarjestetaan vuosittain syksylla. Tarkemmat luentosisallét ja
toteutustiedot julkaistaan ennen kurssin alkua kevaalla verkkosivuillamme
osoitteessa utu.fi/medimerc.
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Toisen ymmértamiseksi tarvitaan
dlyn rinnalle myotituntoa,

tiedon rinnalle tunteita ja jirjen
kumppaniksi moraali.

- Risto Pelkonen
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