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Tervetuloa koulutukseen!
Meillä voit kehittää osaamistasi työelämälähtöisesti. 
Koulutus on räätälöity sosiaali- ja terveydenhuollon 
ammattilaisten tarpeisiin. Muidenkin alojen 
toimijat ovat tervetulleita koulutukseemme.

Mitä voi opiskella?
Yksittäisiä kursseja (2 op), sosiaali- ja 
terveydenhuollon johtamisen pätevyyden 
(30 op) sekä erikoistuvan lääkärin 
ja erikoistuvan hammaslääkärin 
johtamisopinnot (10 op). 

Kuka voi opiskella?
Pohjakoulutusvaatimusta ei ole. Kokemus 
sosiaali- ja terveydenhuollon käytännön 
työskentelystä on eduksi. Lisätietoja saa 
Medimercin henkilökunnalta.

Miten?
Hyväksyttävä suorittaminen edellyttää 
täysipainoista osallistumista koko kurssin ajan 
ja kurssitehtävien suorittamista annettujen 
ohjeiden mukaisesti.

Käytämme kursseillamme Moodle-
oppimisympäristöä, jossa jaettava materiaali 
on kouluttautujan käytössä kuusi kuukautta 
koulutuksen jälkeen. 

Missä?
Kurssit toteutetaan pääsääntöisesti 
lähiopetuksena Turun yliopiston tiloissa. 
Tarkempi paikka ja toteutustapa ilmoitetaan 
kurssille ilmoittautuneille.

Mitä maksaa?
Erikoislääkärikoulutuksen johtamisopintoihin 
kuuluvat kurssit ovat maksuttomia Turun 
yliopistossa erikoistuvalle. Muu koulutus 
on maksullista täydennyskoulutusta: yhden 
kurssin hinta on 300 € (+ alv 25,5 %) ja 
sosiaali- ja terveydenhuollon johtamisen 
pätevyyden hinta on 3 000 € (+25,5 %). 

Mistä tietoa?
Verkkosivuillamme utu.fi/medimerc on 
lisää tietoa koulutuksesta ja kursseista. 
Yhteystietomme ovat tämän esitteen 
etukannessa.

Miten ilmoittaudutaan?
Täydennyskouluttautujat ilmoittautuvat 
kursseille verkkosivujemme utu.fi/medimerc 
kautta. Erikoistuvat lääkärit ja erikoistuvat 
hammaslääkärit ilmoittautuvat Peppi-
opintotietojärjestelmän kautta.

https://utu.fi/medimerc/
https://utu.fi/medimerc/
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Kurssitarjontamme runko 
kahdelle lukuvuodelle

Kurssit teemoittain syksy 2026 kevät 2027 syksy 2027 kevät 2028

Vuorovaikutus, viestintä 
ja itsensä kehittäminen
Työn ilo ja itsensä kehittäminen 2 op
Sosiaali- ja terveysjohtajan viestintätaitoja 2 op
Vaikuttava vuorovaikutus asiantuntijatyössä 2 op
Ajankäytön hallinnalla hyvinvointiin 2 op
Henkilöstöjohtaminen, ammatillisuus 
ja tiimityö
Tiimin tilannejohtaminen yllättävissä 
lääketieteellisissä tilanteissa 2 op

Oikeudellisia lähtökohtia 
terveydenhuollon ammattilaisille 2 op

Esihenkilö työhyvinvoinnin johtajana 2 op
Kriisitilanteiden johtaminen 
– varautumisesta jälkihoitoon 2 op

Muutoksen johtaminen terveydenhuollossa 2 op

Terveydenhuollon palvelujärjestelmä 
ja talous
Tiedolla johtaminen 2 op

Taloussuunnittelu ja kustannusjohtaminen 
terveydenhuollossa 2 op

Terveys- ja sosiaalipolitiikka 2 op
Terveystaloustiede 2 op
Terveydenhuollon prosessit ja laatu

Potilasturvallisuuden merimerkit 
erikoistuville 2 op

Terveydenhuollon arviointi 2 op

Lääketieteellinen päätöksenteko ja 
terveydenhuollon laadunhallinta 2 op

Projektinhallinta terveydenhuollossa 2 op 2 op

Lukuvuosi
2026–2027

Lukuvuosi
2027–2028
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Johtamiskoulutuksemme (30 op) 
vahvuudet
Haluatko kehittyä johtajana paikallisessa, moniammatillisessa, oman alueesi tarpeisiin 
räätälöidyssä koulutuksessa? Turun yliopiston lääketieteellinen tiedekunta tarjoaa 
täydennyskoulutuksena toteutettavaa moniammatillista Medimerc-johtamiskoulutusta, jossa voi 
suorittaa 30 opintopisteen (op) laajuisen sosiaali- ja terveydenhuollon johtamisen pätevyyden. 

Tämä 30 op kokonaisuus on suunniteltu tukemaan kouluttautujan henkilökohtaista ja 
ammatillista kehittymistä erityisesti sosiaali- ja terveysalan johtajana. Myös muiden alojen 
edustajat ovat tervetulleita koulutukseemme eikä vaatimusta aiemmasta koulutuksesta ole.

Koulutuksemme rakenne ja laajuus noudattavat valtakunnallisia sosiaali- ja terveydenhuollon 
johtamiskoulutuksen pätevyysvaatimuksia.  Koulutus on suunniteltu suoritettavaksi kahden 
vuoden aikana, joskin kouluttautujalla on myös mahdollisuus edetä omaan tahtiinsa. Tämä 
mahdollistaa tasapainon työn, opintojen ja muun elämän välillä.

”Koulutuksen eri osa-alueet 
täydensivät hyvin toisiaan 
ja niistä muodostui toimiva 
opintokokonaisuus.”

”Suunnitelma, runko ja ohjeistus 
oli selkeää, napakkaa ja tosi 
mukava, että deadlineista tuli 
erikseen muistutuksia.”
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Osa-alue SISÄLTÖ
Johtamiskoulu-
tuksen ydinteemat

	• Vuorovaikutus, viestintä ja itsensä kehittäminen
	• Henkilöstöjohtaminen, ammatillisuus ja tiimityö
	• Terveydenhuollon palvelujärjestelmä ja talous
	• Terveydenhuollon prosessit ja laatu

Teoreettiset 
opinnot  
8–12 op

Kouluttautuja suorittaa valinnaisia kursseja (4–6 kpl) Medimercin 
tarjonnasta.

Johdanto  
3 op

Kouluttautuja laatii henkilökohtaisen opintosuunnitelman (HOPS), 
suorittaa yhteisen aloitusseminaarin sekä muun koulutukseen 
kuuluvan kaikille yhteisen osan.

Verkkokurssit  
5 op

Kouluttautuja suorittaa erikseen määritellyt verkkokoulutukset 
Turun yliopiston tarjonnasta. 

Johtamisprojekti  
8–12 op

Kouluttautuja suunnittelee, toteuttaa ja raportoi omaa työyhteisöä 
hyödyntävän projektityön jostakin yllä olevasta johtamisen 
ydinalueesta.

Portfolio  
2 op

Kouluttautuja laatii osana kehittymistään noin kahden vuoden ajalta 
henkilökohtaisen johtajaksi kehittymisen portfolion ja liittää siihen 
saamansa palautteet.

Kun opintokokonaisuus on kokonaisuudessaan suoritettu ja hyväksytty, siitä myönnetään 
erillisen hakemuksen perusteella todistus.

Sosiaali- ja terveydenhuollon 
johtamiskoulutuksen (30 op) rakenne

”Kiitos mahtaville kurssien 
luennoitsijoille.”

”Kiitän hyvin järjestetyistä 
koulutustilaisuuksista ja tuesta 
johtamisopintojen kuluessa. 
Tätä opintokokonaisuutta 
on ollut ilo suorittaa.”

Teoreettiset opinnot  
8–12 op

Johtamiskoulutuksen ydinteemat

Vuorovaikutus, 
viestintä 
ja itsensä 
kehittäminen

Henkilöstö-
johtaminen, 
ammatillisuus 
ja tiimityö

Terveyden-
huollon palvelu
järjestelmä 
ja talous

Terveyden
huollon 
prosessit 
ja laatu

”Suosittelen Medimerciä, 
koska siinä oli paljon joustoa 
ja valinnanvaraa. Projektityö 
yhdistettynä sopiviin 
kursseihin muodostaa 
hyvän kokonaisuuden, 
joka on räätälöitävissä 
erilaisiin tarpeisiin.”
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Erikoistuvien 10 op johtamisopinnot
Erikoislääkäri- ja erikoishammaslääkärikoulutukseen kuuluu pakollisena 10 opintopisteen 
laajuiset johtamisopinnot, jotka voi suorittaa missä koulutuksen vaiheessa tahansa. 
Johtamisopintojen tavoitteena on muun muassa antaa valmiudet itsensä ja moniammatillisen 
tiimin johtamiseen, lääkäriasiantuntijana ja lähiesihenkilönä toimimiseen sekä oman 
erikoisalan kehittämiseen (Sosiaali- ja terveysministeriön asetus 56/2015, muutettu 55/2020 
ja 1240/2022).

Johtamisopintojen alussa erikoistuva suunnittelee yksilöllisen, omiin tarpeisiinsa perustuvan 
opintokokonaisuuden ja valitsee siihen yhden kurssin kustakin neljästä teemasta. Opintojen 
rakenne Turun yliopistossa on kuvattu alla olevassa taulukossa. 

Kurssin osa-alue Sisältö

Opintojen aloitus 
ja HOPS

Ennen opintojen aloitusta erikoistuva laatii henkilökohtaisen 
opintosuunnitelman eli HOPSin, jossa suunnittelee 
kurssivalinnat ja pohtii tavoitteitaan johtamisopinnoille.

Teoreettiset 
kurssimuotoiset 
opinnot  
8 op 

Erikoistuva suorittaa valinnaisia kursseja (4 kpl) Medimercin 
tarjonnasta. Kurssit on jaoteltu neljän eri teeman alle, 
jokaisesta teemasta on valittava yksi kurssi.

Johtamisprojekti 
2 op

Erikoistuva suunnittelee, toteuttaa ja raportoi omaa 
työyhteisöään hyödyntävän hallinnollisen projektityön.

Oppimispolku Erikoistuva täyttää Moodlessa olevan oppimispolkutehtävän, 
jossa ohjatusti pohtii vahvuuksiaan, kehittämiskohteitaan ja 
tulevaisuudensuunnitelmiaan. Tämä suositellaan tehtäväksi 
useammassa osassa johtamisopintojen aikana. 

Erikoistumiskoulutukseen sisältyvät kurssit (korkeintaan 4 kpl) ovat Turun yliopistossa 
erikoistuvalle maksuttomia. Kursseille ilmoittaudutaan Peppi-opintotietojärjestelmän kautta.

Yksittäisten kurssien suoritukset viedään suoraan opintorekisteriin. Kun johtamisopinnot on 
kokonaisuudessaan suoritettu ja hyväksytty, tehdään kokonaisuudesta erillisen hakemuksen 
perusteella merkintä Turun yliopiston opintorekisteriin.
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 �Kurssien tarkemmat sisällöt ja toteutustavat 
löytyvät verkkosivuiltamme: utu.fi/medimerc

Yhteenveto kevään 2027 
kursseista

Kurssi Laajuus Ajankohta Kellonaika Kouluttaja/
vastuuhenkilö

Tiedolla 
johtaminen

2 op 3.2. ja 
16.2.2027

12.30– 
16.00

Heikki Lukkarinen, TY
Kari Auranen, TY 
Arho Virkki, Varha

Työn ilo ja itsensä 
kehittäminen

2 op 11.2.2027 8.30– 
16.00

Satu Teerikangas, TY
Panu Kiviranta, 
Duodecim
Paula Tähtinen, TY

Tiimin tilanne
johtaminen 
yllättävissä 
lääketieteellisissä 
tilanteissa

2 op 2.3. ja 
18.3.2027

12.30– 
16.00

Miretta Tommila,  
TY, Varha

Potilas
turvallisuuden 
merimerkit 
erikoistuville

2 op 27.4. ja 
11.5.2027

12.30– 
16.00

Tuija Ikonen, TY, 
Asiakas- ja potilas
turvallisuuskeskus
Minna Halinen, Hus, 
Asiakas- ja potilas
turvallisuuskeskus
Minna Laukkavirta, 
TY, Asiakas- ja potilas
turvallisuuskeskus
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Tiedolla johtaminen (2 op)
Ajankohta
 3.2. ja 16.2.2027, molempina päivinä klo 12.30–16.00.

Kurssin tavoitteet ja sisältö
Tiedolla johtaminen on keskeinen osa sosiaali- ja terveydenhuollon päätöksentekoa, 
toiminnan kehittämistä ja resurssien tehokasta käyttöä. Koulutuksessa tarkastellaan tiedolla 
johtamisen nykytilaa ja tulevaisuuden kehityssuuntia, datalähtöistä ajattelutapaa sekä tiedon 
hyödyntämistä käytännön työssä. Lisäksi tutustutaan Varhan tietoaltaisiin, tietopalveluihin ja 
ennustamiseen matemaattisten ja tilastollisten mallien avulla.

Koulutuksen jälkeen osallistuja osaa määritellä sosiaali- ja terveydenhuollon keskeisiä 
tietotarpeita, tulkita ja arvioida päätöksenteon tueksi kerättyä dataa sekä hyödyntää Varhan 
tietopalveluita oman työnsä, yksikkönsä ja johtamistehtäviensä tukena. Osallistuja osaa myös 
vertailla eri tiedonlähteitä, perustella tiedon hyödyntämiseen liittyviä ratkaisuja sekä soveltaa 
tiedolla johtamisen periaatteita käytännön kehittämistyössä. Lisäksi osallistuja osaa arvioida 
tiedolla johtamisen kehityksen vaikutuksia omaan toimintaympäristöönsä.

Kouluttajat
Heikki Lukkarinen
dosentti, lastentautien erikoislääkäri, terveydenhuollon asiantuntija

Heikki Lukkarinen toimii nykyisin tutkijana ja konsulttina tehden mm. 
synnytyssairaalaselvitystä Sosiaali- ja terveysministeriölle. Aiemmin hän on toiminut 
Varsinais-Suomen hyvinvointialueen lasten, nuorten ja perheiden palveluiden 
tulosryhmäjohtajana, Tyksin lastenklinikan toimialuejohtajana ja ylilääkärinä sekä 
osastonylilääkärinä harvinaissairauksien yksikössä. Lisäksi hän on työskennellyt 
vanhempana neuvonantajana Sitrassa ja tehnyt postdoc-tutkimusta ulkomailla. 

Kari Auranen
professori, Turun yliopisto

Kari Auranen on tilastotieteen professori Turun yliopiston Tilastotieteen keskuksessa 
ja lääketieteellisessä tiedekunnassa. Aiemmin Auranen toimi pitkään Terveyden ja 
hyvinvoinnin laitoksessa rokotusohjelman arviointiin liittyvissä tehtävissä. Aurasen 
tutkimusaiheita ovat rokotusvaikutusten arviointi ja epidemiologisten tutkimusten 
menetelmät.

Arho Virkki
Lääketieteellisen matematiikan dosentti, DI, FT, analyytikkojohtaja, Varha 

Arho Virkki johtaa Tutkimuksen ja opetuksen tietopalvelu Auriaa. Hän väitteli 
koneoppimisen ja matemaattisen mallinnuksen soveltamisesta unitutkimukseen 
ja työskenteli sen jälkeen VTT:n erikoistutkijana. Nykyisessä työssään hän vastaa 
tilastollisen tietosuojan ja tekoälyn vastuullisesta soveltamisesta, kun potilaskertomusta 
käsitellään luovutettavaksi toisiolain mukaisiin tutkimus- ja opetustarkoituksiin.
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Työn ilo ja itsensä 
kehittäminen (2 op)
Ajankohta
 11.2.2027 klo 8.30–16.00.

Kurssin tavoitteet ja sisältö
Lääkärin työ on asiantuntijatyötä, joka edellyttää jatkuvaa tasapainoilua vaatimusten, vastuiden ja 
voimavarojen välillä. Työelämän muutokset, työn kuormittavuus ja kasvavat odotukset haastavat 
hyvinvointia sekä työn iloa. Mitkä tekijät tukevat jaksamista ja auttavat ylläpitämään innostusta 
omassa työssä? Miten yksilö voi vahvistaa omia voimavarojaan, johtaa itseään kestävällä tavalla ja 
huolehtia oman osaamisensa jatkuvasta kehittämisestä ja ylläpitämisestä?

Kurssin jälkeen osallistuja ymmärtää inhimillisen pääoman merkityksen työelämässä ja tunnistaa 
työhyvinvoinnin keskeisiä edellytyksiä. Hän tietää, mitkä tekijät mahdollistavat työn imua ja työssä 
kukoistamista, sekä osaa tarkastella omia voimavarojaan ja niiden vahvistamista. Lisäksi osallistuja 
osaa kuvata ihmisenä kehittymistä sekä hyödyntää itsensä johtamisen keskeisiä oppeja työssään. 

Kouluttajat
Satu Teerikangas  
professori, Turun yliopisto

Satu Teerikangas toimii Johtamisen ja organisoinnin professorina Turun yliopiston 
kauppakorkeakoululla. Hänen tutkimuksensa liittyy strategisten muutosten johtamiseen 

sekä johtajuuteen kestävyysmurrosten ajassa. Hän toimii vierailevana professorina University College 
Londonissa, jossa hän työskenteli apulaisprofessorina 2010–2015. Hän on saanut Turun yliopiston 
johtamiskouluttajan tunnustuksen vuonna 2020.

Panu Kiviranta
LT, dosentti, koulutuspäällikkö, Suomalainen Lääkäriseura Duodecim

Panu Kiviranta työskentelee koulutuspäällikkönä lääketieteellisen koulutuksen ja 
osaamisen kehittämisen parissa Lääkäriseura Duodecimissa. Häntä kiinnostavat 

erityisesti oppiminen ja osaamisen johtaminen. Lisäksi hänen kiinnostuksensa kohteena ovat keinot, 
joilla omaa toimintaa ja suorituskykyä voidaan tukea kuormittavissa tilanteissa ja kehittää tietoisesti 
muuttuvassa työelämässä.

Paula Tähtinen
LT, lastentautien erikoislääkäri, kliininen opettaja, Turun yliopisto

Paula Tähtinen työskentelee lasten infektiolääkärinä Tyksissä sekä lastentautien 
kliinisenä opettajana Turun yliopistossa. Hän toimii myös erikoistumiskoulutuksen 

koordinaattorina Turun yliopistossa. Hän on työskennellyt lääketieteen opiskelijoiden, erikoistuvien 
lääkäreiden ja erikoislääkärien kouluttamisen parissa sekä pohtinut, miten vaativassa työssä voi 
säilyttää innostuksen, merkityksellisyyden kokemuksen ja työssä jaksamisen. 
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Tiimin tilannejohtaminen 
yllättävissä lääketieteellisissä 
tilanteissa (2 op)
Ajankohta
 2.3. ja 18.3.2027, molempina päivinä klo 12.30–16.00.
 Kurssille otetaan enintään 30 osallistujaa.

Kurssin tavoitteet ja sisältö
Lääketieteellisissä hätätilanteissa vaaditaan usean terveydenhuollon ammattilaisen 
koordinoitua nopeaa yhteistoimintaa. Tällä käytännönläheisellä kurssilla käsitellään 
tärkeitä ei-teknisiä taitoja eli tiimin yhteistoimintaan liittyviä taitoja, kuten johtamista, 
päätöksentekoa, työnjakoa ja kommunikointia.

Kurssin tavoitteena on perehdyttää osallistuja ei-teknisten taitojen käyttämiseen ja antaa 
osallistujalle valmiuksia toimia tilannejohtajana yllättävissä lääketieteellisissä tilanteissa. 
Kurssin jälkeen osallistuja osaa arvioida omaa johtajuuttaan ryhmätyöskentelytaitojen 
näkökulmasta. Lisäksi hän tunnistaa sisäisiä vahvuuksiaan ja heikkouksiaan 
johtajuudessaan sekä osaa kuvailla ympäristön ja tiimin antamaa tukea ja haasteita.

Kouluttajat
Miretta Tommila 
LT, anestesiologian ja tehohoidon erikoislääkäri, SSAI ECC, 
ensihoidon erityispätevyys, kliininen opettaja, Tyks ja Turun yliopisto

Miretta Tommila toimii anestesiologian ja tehohoidon kliinisenä opettajana, minkä lisäksi 
hän työskentelee leikkaussalianestesiologin ja ensihoitolääkärin tehtävissä. Tommila on koulutettu 
simulaatio-ohjaaja ja hänen erityisenä mielenkiinnon kohteenaan on ei-teknisten taitojen käyttö 
hätätilapotilaiden hoidossa. Tommilan tutkimustyön painopistealueet ovat ensihoidon vaikuttavuuden 
arviointi sekä teknisten ja ei-teknisten taitojen käyttäminen elvytystilanteissa.
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Potilasturvallisuuden merimerkit 
erikoistuville (2 op) 
Ajankohta
 27.4. ja 11.5.2027, molempina päivinä klo 12.30–16.00.

Kurssin tavoitteet ja sisältö
Potilasturvallisuudella tarkoitetaan niitä periaatteita ja käytäntöjä, joilla varmistetaan 
potilaan turvallinen hoito. Potilasturvallisuus on tärkeä osa hoidon laatua ja se kuuluu 
jokaisen terveydenhuollon ammattilaisen ydinosaamiseen.

Tämän erikoistuville lääkäreille suunnatun kurssin jälkeen osallistuja tunnistaa 
hoidon turvallisuuteen vaikuttavia inhimillisiä ja systeemitekijöitä, osaa arvioida 
hoitoprosessin riskejä ja soveltaa menettelyjä, joilla suojaudutaan virheiltä tai opitaan 
vaaratapahtumista. Lisäksi osallistuja osaa selittää lakisääteiset haittavaikutusten ja 
vaaratilanteiden ilmoitusmenettelyt.

Kouluttajat
Tuija Ikonen 
johtaja, LT, potilasturvallisuuden professori, Turun yliopisto ja Potilas- ja 
asiakasturvallisuuden kehittämiskeskus, Pohjanmaan hyvinvointialue

Tuija Ikonen toimii potilasturvallisuuden professorina Turun yliopistossa ja johtaa 
Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskusta Pohjanmaan hyvinvointialueella. Hän on 
kirurgian, thorax- ja verisuonikirurgian sekä terveydenhuollon erikoislääkäri.

Minna Halinen 
yleislääketieteen erikoislääkärikouluttaja	

Minna Halinen toimii erikoislääkärinä ja kouluttajana HUS Akuutissa 
Meilahden päivystyksessä, asiantuntijalääkärinä potilasvakuutuskeskuksessa 

ja koulutusylilääkärinä Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskuksessa. Hänellä on pitkä kokemus 
päivystystyöstä sekä työskentelystä eri aloilla erikoissairaanhoidossa ja perusterveydenhuollossa. 
Halisella on lääkärikouluttajan sekä terveydenhuollon laadun ja potilasturvallisuuden 
erityispätevyydet.

Minna Laukkavirta  
LT, kliininen opettaja, Turun yliopisto ja laatuylilääkäri, Mehiläinen	

Minna Laukkavirta toimii laatuylilääkärinä Mehiläisessä, asiantuntijatuntijalääkärinä 
potilasvakuutuskeskuksessa sekä kliinisenä opettajana Turun yliopistossa. Hän 

on verisuonikirurgian erikoislääkäri ja väitöstyössään tutkinut kirurgista potilasturvallisuutta ja 
potilasvahinkoja.
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Kehity käytännön 
lääkärikouluttajana (3 op) 
Koulutuksen tavoitteena on antaa osallistujalle uusia valmiuksia kouluttaa 
ja ohjata erikoistuvia lääkäreitä ja hammaslääkäreitä. Koulutuksessa 
syvennytään aikuisen oppimiseen, opettamiseen ja arviointiin erityisesti 
osaamisperustaisen ohjaamisen näkökulmasta. Lisäksi käsitellään 
koulutusuudistukseen liittyviä ajankohtaisia teemoja. 

Kurssin kohderyhmää ovat Länsi-Suomen yhteistyöalueen (Varsinais-Suomi, 
Satakunta, Pohjanmaa) erikoistuvia lääkäreitä ja hammaslääkäreitä 
kouluttavat erikoislääkärit ja erikoishammaslääkärit sekä koulutuslääkärit. 
Koulutus on osallistujalle maksuton. 

Kouluttajina toimivat eri erikoisalojen kouluttajalääkärit sekä pedagogiikan 
asiantuntijat. Koulutus sisältää lähiopetusta ja itsenäistä työskentelyä, ja 
sen laajuus on 3 opintopistettä.

Kurssi järjestetään vuosittain syksyllä. Tarkemmat luentosisällöt ja 
toteutustiedot julkaistaan ennen kurssin alkua keväällä verkkosivuillamme 
osoitteessa utu.fi/medimerc.

https://utu.fi/medimerc/
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Toisen ymmärtämiseksi tarvitaan 
älyn rinnalle myötätuntoa, 
tiedon rinnalle tunteita ja järjen 
kumppaniksi moraali.
- Risto Pelkonen
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