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YHTEISKUNTA, TERVEYS, 
TERVEYDENHUOLTO

• Tulevaisuuden
yhteiskunta/kestävyys

• Tulevaisuuden
terveyskysymykset/         
sosiodemografia

• Tulevaisuuden
terveydenhuolto/  
palvelujärjestelmä

• Tulevaisuuden hoitotyön
rooli/merkitys

• Tulevaisuuden kompetenssit

TIETEEN/TIEDON JA 
TUTKIMUKSEN KEHITYS

• Tieto terveydestä ja 
hoitamisesta

• Tieto johtamisesta ja 
järjestelmästä

• Tieto kestävyydestä

• Tieto osaamisesta

Kaksi tulevaisuuden perusdimensiota 





HOITOTYÖN JOHTAJISTA

• Koulutuspohja vaihtelee eri maissa (Kukkonen et al 2023)

• Näkemys hoitotyön koulutuksen ja työelämän vastaavuudesta 

vaihtelee (Kukkonen et al 2020)

• Kompetenssia on määritelty (Gonzales-Garcia et al 2021)

• Kompetenssilla on yhteyttä toteutuvaan hoidon laatuun, puuttuvaan 

hoitoon ja ympäristömuuttujiin (Warshawsky N et al 2022) kompetenssin 

mittaamista on kehitetty (eg Gunawan et al 2022)

• Toiminnalla on yhteys henkilökunnan työhyvin- vointiin (Niinihuhta & 

Häggman-Laitila 2022), päätöksentekoon (Kanninen ym 2021)

• Työhyvinvointia voidaan edistää (Niinihuhta et al 2022)

• Etiikkaa voidaan kehittää (Laukkanen 2022)
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Innovatiivinen

Novus (latina) – uusi 
(innovare=uudistaa, 
innovatio=uudistus)

Osa kompetenssia (Snow 2019, 
Gonzales-Marcia et al 2021)

Mistä innovatiivisuus ja 
idearikkaus syntyy-
diagnostiikka

Snow, F. (2019). Creativity and Innovation. Nursing 

Administration Quarterly, 43 (4), 306-312.



TERVEYDENHUOLLON/HOITOTYÖN MONIULOTTEINEN 

KOKONAISUUS

• Uusien asioiden hallinta – erilaisia johtamisteorioita

• Nöyrän hallinnan (humble government) periaatteet – kokeilu

• Hoitotyön innovaatio/hoitotyön johtamisen innovaatio

↓

Älykäs havainnointi

Rohkeus nähdä

Positiivinen suunta

Sabel, C. & Zeitlin, J. (2012). Experimentalist Governance. In: D. Levi-Faur, ed. The Oxford Handbook of Governance. 

Oxford: Oxford University Press, pp. 169-183. 

Sabel, C. & Zeitlin, J. (2010). Experimentalist Governance in the European Union: Towards A New Architecture. Oxford: 

Oxford University Press. 
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ESIMERKKI POTILASOHJAUS

• Tieto ihmisen perusoikeutena

• Tieto maailman jäsentäjänä

• Tieto päätöksenteon tukena

• Tieto toiminnan suunnittelun tukena

• Tieto itse toiminnassa

• Tieto toiminnan arvioinnissa

→  Tieto on oleellinen hoidon suunnittelun, 

toteutuksen ja arvioinnin kokonaisuudessa 

Inkeroinen, S, Virtanen H, Stolt M, Leino-Kilpi H 2023 Patients’ Right to Know: A Scoping Review.J of Clinical 

Nursing 32.15–16: 4311–4324.
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POTILASOHJAUKSEN JOHTAMINEN

Johtaminen 

perusterveydenhuollossa

• Prosessit systematisoitava

• Tulokset määriteltävä

(Virmajoki M 2024 Potilasohjauksen johtaminen 

perusterveydenhuollossa – hoitotyön johtajien 

näkökulma/käsikirjoitus)

Johtajien aktiviteetit 

* Systemaattinen 

integratiivinen review: 

kolmentasoisia 

aktiviteetteja (Linnavuori et al

2024/submitted)

Välineitä on:

Eskolin, S., Inkeroinen, S., Leino‐Kilpi, H., & 

Virtanen, H. (2023). Instruments for measuring 

empowering patient education competence of  

nurses: Systematic review. JAN 79(7), 2414–2428. 
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Klemetti et al 2015, Perioperative 

patients in 7 European countries

Tieto potilaan tieto- ja 

toimintarakenteesta – onko? 

Ja miten huomioidaan?



Inhimillinen

*Humaani sivistys

*Moraalinen rohkeus 
(oikeiden asioiden 
tekemiseen)

↓

Johtaja:

→tietääkö, mitä on hyvä -
descriptiivinen

→tekeekö niin kuin hyvä 
vaatisi – normatiivinen Rodin, 

Ajattelija 



Peruskysymys on:

Oletko moraalisesti 
rohkea?

- Puolustaaksesi oikeaa 
ja vastustaaksesi 
väärää

Ja

Onko Sinulla osaamista 
oikeiden asioiden 
tunnistamiseen ja niiden 
edellyttämiin tekoihin?

Breakey S & Evans L 2017 Global health ethics. In Rosa W ed 2017 A new

Era in global health.  Springer, NY, pages 127-147

Leino-Kilpi & Välimäki 2015 Etiikka hoitotyössä



HLKJohtajatTampere202415.1.2024

Pohjanoksa et al 2019
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Wiisak 

2023, s 67



Onko johtajilla 
eettinen profiili?

• Etiikan Vartti (Laukkanen 
2022) tehokas profiilin 
muodostamisen tukena

• Etiikan 
laadunvarmistusjärjestelmän 
kehittäminen/ylläpito ja 
merkityksen vaaliminen on 
keskeinen osa profiilia



Etiikan vartilla 
myönteiset 
tulokset 
kaikkiin profiilin 
kohtiin

Hoitotyön johtajien eettinen 
aktiivisuusprofiili

☺oman eettisen osaamisen 
kehittäminen
☺eettisiin asioihin 
vaikuttaminen
☺eettisen tutkimuksen 
tekeminen/ käyttöönotto
☺eettisten ongelmien 
tunnistaminen
☺eettisten ongelmien 
ratkaiseminen 
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Hoitotyön johtaja tukee 
eettistä kompetenssia 
(Poikkeus 2019)

• Sairaanhoitajat (n=298) kokivat 
saavansa vähän yksilöllistä tukea ja 
palautetta eettisestä osaamisestaan 
hoitotyön johtajilta. Vain puolet 
tutkimukseen osallistuneista 
sairaanhoitajista koki saavansa tukea 
eettisten ongelmien käsittelyyn.

• Tulosten perusteella hoitotyön johtajien 
tulisi ottaa käyttöön systemaattisesti 
erilaisia tapoja tukea sairaanhoitajien

eettistä osaamista. Johtajat n=193
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Esimerkkejä käytänteistä- johdettavia 

1. Eettisten koodien/julistusten käyttö (Borawski 1994, Camunas 1994, 

Cooper et al 2003, ktsTadd et al 2006, Heikkinen et al 2006)

2. Henkilökohtaiset arvot/keskustelut (Borwaski 1994, Cooper et al

2003, Aitamaa et al 2010, Laukkanen 2012)

3. Johtajakollegat/kollegat (Camunas 1994, Laukkanen 2012)

3. Eettiset kierrot/ päiväkirjat/ passit/tarkistuslistat

4. Eettiset toimikunnat/työryhmät

5. Eettiset kriteerit toiminnalle (esim rekrytointi, kts Poikkeus 2019) 

6. Eettinen kirjallisuus/tilastot/palautteet 

7. Etiikan täydennyskoulutus/teemapäivät

8. Eettiset asiantuntijat yksiköissä

9. Eettisten kysymysten laadunvarmistusjärjestelmät 



Muutoksen 
mahdollistaja 

• Muutos on jatkuvaa ja 
eritasoista→ diagnostiikka 
(=mikä muutos/mihin 
johtajaa tarvitaan)

• Muutos 
hoitotyössä/potilaan 
hoidossa

↓

Mitä evidenssiä on?
Genius ohjaa nuoruutta

Wäinö Aaltonen 



15.1.2024 HLKJohtajatTampere2024

• Tutkimusevidenssiä on 
olemassa paljon

• Evidenssin käyttö ei 
ole systemaattista

• Tutkimus on 
laadultaan 
riittämätöntä?

• Hoitotyöntekijät eivät 
osaa etsiä/ 
implementoida?

• Johtajat/ympäristö ei 
tue implementointia?

Hoitotyön evidenssin ongelma?
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Hotus 2022 npt-raportti-hotus-2022-web.pdf

https://hotus.fi/wp-content/uploads/2022/06/npt-raportti-hotus-2022-web.pdf
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Hotus 2022

npt-raportti-hotus-

2022-web.pdfnpt-

raportti-hotus-2022-

web.pdf

https://hotus.fi/wp-content/uploads/2022/06/npt-raportti-hotus-2022-web.pdf
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Johtajan oma osaaminen

*alan tutkimustieto

*tutkimuksen hakutieto

*tutkimuksen evaluaatiotaito

*johtamistoiminnan 
tutkimusperustaisuus

Chen, Wenjun et al. “A Mixed‐methods Systematic Review of 
Interventions to Improve Leadership Competencies of Managers 
Supervising Nurses.” Journal of nursing management 30.8 
(2022): 4156–4211.

Terkamo-Moisio, A., Leino-Kilpi, H., Kaakinen, P., Palonen, M., & 
Peltonen, L.-M. (2021). Hoitotyön johtamisen tehtävänkuvat ja 
johtamisosaaminen jatkuvan oppimisen opintokokonaisuuteen 
osallistuvilla opiskelijoilla. Hoitotiede, 33(4), 220–230.

Johtajan tuki toisille 

*pääsy tutkimustietoon

*käytänteiden rakentaminen ja 
systematisointi

*tietokahvilat yms

Renolen, Åste et al. “Creating Room for 
Evidence‐based Practice: Leader Behavior in Hospital 
Wards.” Research in nursing & health 43.1 (2020): 90–
102

Tutkimusevidenssin käytön kehittäminen –
tulevaisuuden välttämättömyys 



Tulevaisuuden 
tutkimusprioriteetit

Kelly U et al 2021. Nursing Policies and Protocols: Do Nurses Really 
Use Them? Journal of nursing care quality 36.3 (2021): 217–222

Grady P & Gough L 2015 Nursing Science: Claiming the Future. J Nurs
Scholarship 47(6),512-521)

Henly S 2011 The future history of nursing science: 2026. Nursing Research
60(2), 81)

Citizen/patient empowerment➔ empowering strategies (e.g. 
Klemetti et al 2016, Schoberer et al 2016), supporting the power
of patients➔ diagnostics of power/empowerment

Mi Ja Kim, Hugh McKenna, Patricia Davidson, Helena Leino-Kilpi, 
Andrea Baumann, Hester Klopper, Naeema Al-Gasseer, Wipada 
Kunaviktikul, Suresh K. Sharma, Carla Ventura, Taewha Lee 2022 
Doctoral education, advanced practice and research: an analysis by
nurse leaders from countries within the six WHO Regions, 
International Journal of Nursing Studies Advances, 
https://doi.org/10.1016/j.ijnsa.2022.100094



• Hoitotyöntekijöiden työhyvinvointi, resilienssi, turvallisuus 
(rank 4.24)

• Hoitotyöntekijöiden työvoiman kehittäminen ja hallinta 
kohtaamaan työelämän todelliset tarpeet (3.76)

• Terveellinen ympäristö asiakas-/potilastyötä tekeville (3.61)

• Terveellinen ympäristö hoitotyön johtajille (3.42)

• Hoitotyön arvojen edistäminen (ml arviointi) läpi koko 
järjestelmän (3.10)

• Hoitotyön johtajien kehitys ja kompetenssi  (2.85)

Chipps, E. et al (2021). Setting the Research Agenda for Nursing Administration
and Leadership Science: A Delphi Study. JONA: The Journal of Nursing 
Administration, 51 (9), 430-438. doi: 10.1097/NNA.0000000000001042.
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Kiitos 

mielenkiinnosta.

Toivotan iloisia 

koulutuspäiviä

kaikille!

Photo: UTU 
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intervention. Annales Univ Turkuensis D 1605, Turun yliopiston.
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• Pohjanoksa, Johanna et al. “Whistle-Blowing 

Process in Healthcare: From Suspicion to Action.

Nursing ethics 26.2 (2019): 526–540.

• Pohjanoksa, Johanna et al. Wrongdoing and 

Whistleblowing in Health Care.

Journal of advanced nursing 75.7 (2019): 1504–1517.

• Wiisak, Johanna, Riitta Suhonen, and Helena Leino-Kilpi. 

“Whistle-Blowers – Morally Courageous Actors in Health 

Care?” Nursing ethics 29.6 (2022): 1415–1429

• Wiisak J, Suhonen R, Leino-Kilpi H. Reasoning for 

whistleblowing in health care. Scand J Caring Sci. 2022.

Whistleblowing
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National Institute of Nursing Research/ 

Strategic plan 2022-2026

NIHNRhttps://www.ninr.nih.gov/researchandfunding/fundingopportunities
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Gonzales-Marcia et al 2021

N=76 tutkimusta 


