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Miten Etela-Pohjanmaa
nostetaan ruoka-alan

vkkoseksi ja Seinajoki sen

ruokapaakaupungiksi? -

Etela-Pohjanmaa on Suomen keskeisimpia ruoantuottajia.
Vaikka maakunnassa asuu vain 4 % koko vaestosta,
tuottaa se 14 % suomalaisten ruoasta. Nyt tavoitteena on
kaupungin ja koko maakunnan roolin vahvistaminen
ruoka-alan ekosysteemin palvelukeskuksena.

Strategian
ydinajatuksena
on vahvistaa
Seinajoen asemaa
Vaikka ruoka-ala on yksi Etela-Pohjanmaan kehittamisen ruokamaakunnan
karkialoista, el sita tunneta erityisesti ruokamaakuntana. ja -ekosysteemin
Tama heikentaa alueen vetovoimaa ja rajoittaa sen kasvua palvelukeskuksena.
ja kehitysta. Siksi Etela-Pohjanmaan ruoka-alan tueksi

on laadittu oma strategia: Kasvuyrittajyys 2030+.
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Vv’

Tuottaa Seinajoen kaupungille
sen ruoka-alan ekosysteemia
koskeva kehittamisstrategia ja
toteutuksen toimintamallj, jotta
kaupunki voi pitkajanteisesti
edistaa ruoka-alaan kuuluvien
yritysten kestavaa uudistumista
ja kansainvalista kasvua.

Visio 2040 Strategia ja toimenpiteet Yhteenveto

v’

Liittaa projekti ja sen tuotokset
osaksi Seinajoen kaupungin
ekosysteemisopimuksen
toteutusta ja sen
konkreettisiksi tuotoksiksi.

Strategia pohjautuu Seinajoen kaupunkiruokastrategia ja
sen vaikuttavuusmalli -projektiin, jonka tavoitteet olivat:

Vv’

Mahdollistaa osaltaan Seinajoen
kaupungin liittyminen osaksi
kansainvalista kestaviin
kaupunkiruokajarjestelmiin
sitoutuneiden kaupunkien
verkostoa eli Milan Urban Food
Policy Pact -verkostoa (MUFPP).
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Kasvuyrittajyys 2030+ on tasmastrateqdia, joka auttaa Seinajokea saavuttamaan asemansa ruoka-alan paakaupunkina. Se kulminoituu
ruoka-alan liiketoimintaosaamisen vahvistamiseen ja sita tukevien palvelujen kapasiteetin ja osaamisen tason nostamiseen Seinajoella.
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Kasvuyrittajyys 2030+
-strategian tausta

Strategia perustuu alueen ruokatoimijoiden asiantuntemukseen
ja sitoutuneeseen osallistumiseen. Strategiaehdotuksen
keskeisen aineiston muodostavat 22 haastattelua, nelja
tyopajaa ja kaksi tyoseminaaria. Haastatellut edustivat
Seinajoen ja Etela-Pohjanmaan ruoka-alan yrityksia seka

alan kehittajaorganisaatioita. Lisaksi ehdotuksen laadinnassa
hyodynnettiin tutkimuksia seka Seinajoella ja Etela-
Pohjanmaalla laadittuja kehittamisstrategioita ja -ohjelmia.

Tyopajat jarjestettiin 29.5.2024-21.5.2025. Lisaksi
jarjestettiin tyoseminaari Brysselissa 4.12.2024 seka
huoltovarmuusseminaari Seinajoella 3.4.2025.

Ydinryhmana toimi hankkeen ohjausryhma aktiivisessa
roolissa koko strategiaprosessin ajan. Tama alueen yritysten,
elinkeinoelaman ja keskeisten kehittajatoimijoiden edustajista
koottu ryhma tuki ehdotuksen laadintaa vaiheittain ja

vahvisti tyon kytkentaa ruoka-alan kaytannon tarpeisiin.
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Strategiatyon havaintoja

Strategiatyossa tehtiin sarja havaintoja Etela-Pohjanmaan ja Seinajoen ruoka-alan tilanteesta. Ohessa keskeisimmat:

Suuret yritykset ovat i Rene g T Liiketoiminta- Kehittiminen M Ruokatarinaan tarvitaan
perusta, mutta kasvu vaatii d osaamisessa on an.* E el realisoidu toiminnaksi: tulevaisuuskaanne:

uusia pk-yrityksia: o strateginen pullonkaula: | - kehittamistoiminnan e Etela-Pohjanmaan ruokamaine
Eteld-Pohjanmaan ruoka-alan : pelkké tuotanto ei riité i vaikuttavuus on liian matala. perustuu pitkalti maatalouteen,

vahvuus ovat vakiintuneet vaan tarvitaan myyntia Visiot ja tavoitteet ovat ruoantuotantoon ja perinteisiin.
ankkuriyritykset, mutta _ - markkinointia ja brandaysta. ’ yleisella tasolla ja suuret Nama ovat vahvoja aineksia,
toimiala ei uudistu riittavasti e vmem Kansainvalistyminen ja vienti o kokonaisuudet puuttuvat, .- mutta tarina kaipaa lukuja

ilman uusia kasvuyrityksia "nE ovat ratkaisevan tirkeiti. | jolloin hankkeet katoavat ‘ myo0s yrittdmisesta, kasvusta,
ja kasvuhakuisuutta. e "strategian mustaan aukkoon”. /ErESSEE  osaamisesta, kestavyydesta

ja kansainvalistymisesta.

Seinajoen rooli gl oo oY  Kansainvilistyminen NGRS Vaikuttavuuden
on kokoava: WESEEEY  vaatii systemaattista etsintdd: o ORI johtamisesta voi tulla
4l  yleinen kansainvalistyminen erottautumistekija:
ja verkostojen rakentaminen Ul b Etela-Pohjanmaalla ja
ei valttamatta riita, vaan AR by Seindjoella on mahdollisuus
tarvitaan etsintaverkosto, joka Ve > ottaa edellakavijan
seuraa globaalia kehitysta ja e e asema elintarvikealan
tunnistaa kumppanuuksia, > kehittamistoiminnan
konsepteja ja teknologioita. N X vaikuttavuuden
| johtamisessa.

Seinajoki ei ole vain
osa Etela-Pohjanmaan
ruokamaakuntaa, vaan
sen palvelukeskus, joka
tukee koko maakunnan
kehitysta, rakentaa yhteyksia,
vahvistaa osaamista ja
tuo osaajat yhteen.
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Vis10 2040

Etela-Pohjanmaa on

Strategiassa on maaritetty Etela-Pohjanmaalle tulevaisuudessa maan
tulevaisuuden visio: johtava ruokamaakunta,
Vuonna 2040 Etela-Pohjanmaalla on virea vienti- ja vahva ruoka-alan
kasvuorientoitunut pienten ja keskisuurten ruoka-alan yritysten yrittdjyysmaakunta
keskittyma, joka toimii strategisesti kohdentuneessa yhteistyossa seka ruoka-alan
ankkuriyritysten, korkeakoulujen ja julkisen hallinnon kanssa. tulevaisuuden rakentaja.

Etela-Pohjanmaa on tulevaisuudessa:
» maan johtava ruokamaakunta,

» vahva ruoka-alan yrittajyysmaakunta,

TR s U ¥ S

» ruoka-alan tulevaisuuden rakentaja.

Visiossa maakunnan ruokatuotannon painopiste siirretaan
tuotannosta osaamisen vahvistamiseen, vientiin ja yhteistyohon.
Vision ytimessa ovat nykyiset vahvat ankkuriyritykset,

jotka luovat toiminnan perustan. Kasvu ja uudistukset

syntyvat kuitenkin pk-yritysten kehityksen kautta.

Korkeakoulut ja hallinto mahdollistavat kasvua kehittamalla ja
ohjaamalla osaamista seka rakentamalla vahvempia yhteyksia
pk-yritysten valille. Keskinainen yhteistyo on tehokasta ja
toimintaa johdetaan strategisesti yleisen verkostoitumisen sijaan.
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Ruoka-alan ja yrittajyyden
Etela-Pohjanmaa

Haastatteluiden, tyopajojen, havaintojen ja vision pohjalta johdettu
kaupunkiruokastrategia tahtaa siithen, etta Seinajoen seudusta ja koko
Etela-Pohjanmaasta kehittyy johtava ruoka-alan ja -yrittajyyden maakunta.

Jotta tahan paastaan, tulee seka osaamista, puhetapaa etta
tolmintaa kehittaa maaratietoisesti. Kaupunkiruokastrategia
pureutuu juuri naihin kysymyksiin.

Strateglaraportin tarjoamat kolme strategista
kokonaisuutta tahan ovat:

I. ruokalitketoimintaosaamisen vahvistaminen,
Seindjoesta tehdaan

. . , merkittava ruoka-alan
ITII. vaikuttavuuden johtaminen. tulevaisuuden rakentaja;

II. ruoka-alan narratiivin uudistaminen seka

ruoka-alan palvelukeskus,

joka tukee maakunnan
kehitysta ruoka- ja

yrittajyysmaakuntana.
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. Strateginen kokonaisuus I

FoodFlash-kehittamis-
ohjelma ja ruokaliiketoiminta-
osaamisen vahvistaminen

FoodFlash-kehittamisohjelman tavoitteena on kasvattaa Seinajoesta
kansallisesti ja kansainvalisestl tunnustettu ruokaliiketoiminnan
osaamiskeskittyma, joka yhdistaa koulutuksen, tutkimuksen,
yritysyhteistyon ja kansainvalisen verkostoitumisen.

Ensimmaiseen kokonaisuuteen sisaltyy useita ehdotettuja
toimenpiteita, joilla vahvistetaan alan koulutusta,
verkostoitumista ja kansainvalista kehitysta.
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Johdanto

Strateginen kokonaisuus I

Toimenpiteet

Toimenpide A: Ruoka-alan litketoiminta-
osaamisen tyoelamaprofessuuri

Koulutuksen ja osaamisen vahvistamisessa tarkea
tekija on Atria Oyjn entisen konsernijohtajan
Juha Grohnin tyoelamaprofessuuri Vaasan
yliopistossa, Seinajoen yliopistokeskuksessa
vuodesta 2026 alkaen.

Tyoelamaprofessorin odotetaan
vahvistavan ja uudistavan alan osaamista
seka innostavan pk-yritysten kehitys- ja
kansainvalistymistyota. Lisaksi han toimii
FoodFlash-kehittamisohjelman kasvoina.

Toimenpide Bl: Ruoka-alan professuuri

Tyoelamaprofessuurin lisaksi tavoitteena on
saada FoodFlash-ohjelmaan ruokaliiketoimintojen
kehittamisen professuurl, joka kokoaisl Seinajoen
alueella tehtavan tutkimuksen yhteen ja rakentaisi
maakuntaan kansainvalisesti kiilnnostavan
ruoka-alan tulevaisuuden tutkimusympariston.

Strategiatyo

Visio 2040

Toimenpide B2: MDP in Future of Food
Business (2FB) -maisteriohjelma

Uusi kaytannonlaheinen 2FP maisteriohjelma
yhdistaisi liiketoiminnan, ruokajarjestelmat ja
kestavan kehityksen. Se toteutettaisiin tiviissa
yhtelstyossa yritysten kanssa, jotka tarjoaisivat
opiskelijoille harjoittelupaikkoja ja tutkintoaiheita.

Toimenpide C1: Milan Urban Food Policy Pact
-verkoston hyodyntaminen ja etsintaverkosto

Seinajoki littyi syksylla 2025 MUFPP-

verkostoon. Se on Milanossa 2015 perustettu
osallistujakaupunkien valinen organisaatio,

joka tahtaa kestavien, turvallisten ja
monimuotolisten ruokajarjestelmien kehittamiseen
yhtelstyon ja tiedon jakamisen kautta.

Seuraava askel on kirkastaa Seinajoen
jasenyysstrategia verkostossa, hyodyntaa
sen tarjoamia mahdollisuuksia seka tuottaa
vastavuoroisesti lisaarvoa verkostolle.

Strategia ja toimenpiteet

Yhteenveto

Toimenpide C2: Avainorganisaatioiden
etsintaverkosto

MUFPP-yhteistyon lisaksi strategiassa
ehdotetaan kansainvalisen etsintaverkoston
perustamista kansainvalista kehitysta
seuraamaan ja tunnistamaan uusia teknologioita,
liiketoimintakonsepteja, kumppanuuksia

seka yritys- ja yhteistyoverkostoja.

Tavoiltteena on loytaa 2—4 kansainvalista
kumppanuusaluetta, joiden kanssa Seinajoen
seutu rakentaisi pitkajanteista yhteistyota.

Tyoelamaprofessori
toimii roolimallina ja
iInnostajana erityisesti
pk-yrityksille.

10
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Milan Urban Food Policy Pact

Milan Urban Food Policy Pact on Milanossa vuonna 2014
lanseerattu kansainvalinen toimintaohjeistus, jonka tavoitteena
on auttaa kaupunkeja ratkaisemaan ruokaketjuun liittyvia
haasteita, jotka liittyvat esimerkiksi kestavien ruokajarjestelmien
kehittamiseen ja terveellisten ruokavalioiden edistamiseen.

MUFPP:n tarkoituksena ei ole tarjota ylhaalta kasin saneltua
toimintamallia, vaan lopputuloksen tulisi huomioida kunkin
kaupungin ja maakunnan erityispiirteet. Ohjeistuksen tavoite
on tukea ruoka-alan kehitysta siten, etta paikalliset, alueelliset,
kansalliset ja kansainvaliset strategiset ja poliittiset linjaukset
ovat jarkevalla tavalla sopusoinnussa keskenaan.

MUFPP:n perustana on kuusi ruokastrategista osiota, joista jokainen
sisaltaa erilaisia toimenpidesuosituksia ja indikaattoreita. Indikaattorien
tarkoituksena on kuvata toimenpidesuositusten kannalta tarkeiden
asiolden nykytilaa ja kehitysuuntaa kaupungeissa. MUFPP sisaltaa
yhteensa 37 erilaista toimenpidesuositusta ja 56 indikaattoria.

Lisatietoa: milanurbanfoodpolicypact.org

Strategia ja toimenpiteet

Yhteenveto
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Visio 2040

Strategia ja toimenpiteet

Yhteenveto

Tarinallistamisen
tavoitteena on luoda
jaettu ymmarrys siita,
millainen ruokamaakunta
Etela-Pohjanmaa
tulevaisuudessa on.
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Strateginen kokonaisuus II

Toimenpiteet

Toimenpide: Etela-Pohjanmaan ruokatarina

Strategilassa ehdotetaan Seinajoelle ja Etela-
Pohjanmaalle rakennettavaksi uudenlaista
ruokatarinaa, joka maarittaisi yhteisesti
sen, millainen ruokamaakunta Etela-
Pohjanmaa on tulevaisuudessa ja minka
varaan sen vetovoima rakentuu.

Ruokatarinan tulisi olla yhteinen ja jaettu kertomus,
jolla on selkea draaman kaari, houkutteleva
sisalto ja uuden ajan sankarit ja haasteet.

Strategilassa naiksi uuden ajan sankareiksi

on nostettu esimerkiksi uudistumiskykyisia
tuottajia, rohkeita yrittajia, nuoria osaajla ja uusia
liiketoimintakonsepteja rakentavia yhteisoja.

Strategiatyo Visio 2040 Strategia ja toimenpiteet

Tarinan ja sithen liittyvan puhetavan tavoitteena
on houkutella Seinajoen seudulle ruoka-alan
kasvuyrittajia, osaajia, opiskelijoita ja investointeja
seka kotimaasta etta kansainvalisesti.

Tarinallistaminen tekee strategiasta
taloudellisen, kulttuurisen ja symbolisen
prosessin, joka auttaa rakentamaan yhteista
matkaa kohti tulevaisuuden ruokamaakuntaa.

Sita el kuitenkaan ole tarkoitettu 1rralliseksi
brandikampanjaksi, vaan tyokaluksi,

joka ohjaa toimintaa ja joka integroituu
osaksi alan paatoksentekoa.

Yhteenveto

Etela-Pohjanmaan
ruokatarina ei ole
kertomus menneestsq,
vaan lahestymistapa
tulevaisuuteen
suuntautumiseen ja

toiminnan jasentamiseen.
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Vaikuttavuuden
johtamisen vahvistaminen

Seinajoen ja Etela-Pohjanmaan ruokastrategia pidetaan
elavana vailkuttavuutta johtamalla. Vaikuttavuuden johtamisen
tehtava on varmistaa, etta strategian lyhyen aikavalin toimet ! S _ g g AR
ja tulokset kytkeytyvat pitkan aikavalin strategiaan. T TN S BREETEG Y, sl Vaikuttavuuden
—— @ TR U@ johtaminen ei ole erillinen
T e arviointitoiminto,
vaan alue- ja

Valkuttavuuden johtaminen on oppivaa toimintaa, joka el
perustu yksittaisiin arviointeihin tai rahoituksen seurantaan,

vaan strategisen projektiportfolion johtamiseen. Pitkajanteinen | e s - kaupunkikehittimisen
valkuttavuus edellyttaa avainorganisaatioiden johdon e PR v - : suEntaamisen din
sitoutumista ja yhteista johtamiskulttuuria. Sen ydintoimintoja g o : yain. .

ovat monitorointi, evaluaatio, merkitysten antaminen ja etsinta.
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Strateginen kokonaisuus III

Toimenpiteet

Toimenpide D1: Malli

Strategia painottaa vaikuttavuuden johtamiselle
laadittavaa mallia, jolla sita voi seurata.

Mallin avulla seurattaisiin lyhyen aikavalin
tuloksia, pitkan aikavalin vaikuttavuutta

seka kehittamisprosessin laatua.

Toimenpide D2: Vaikuttavuuden
mittaristo ja arviointi

Laadullisen arvioinnin malli taydentaisi myos
mittausta, silla ruoka-alan ekosysteemin

muutos syntyy monien toimijoiden, suhteiden
ja kehityskulkujen yhteisvaikutuksesta, joiden

seurantaan pelkat maaralliset mittarit eivat riita.

Strategiatyo Visio 2040 Strategia ja toimenpiteet

Toimenpide D3: Organisointi

Vaikuttavuuden johtamiseen strateqgia
ehdottaa kahta tasoa, jossa johtoryhma seuraa
tolmenpiteita, johtaa arviointiprosessia ja
tekee tarvittavat muutokset. Operatiivinen
ryhma organisol arvioinnit, kokoaa tilastot,
tekee kyselyt ja koordinoi kaytantoja.

Toimenpide D4: Tekoaly

Ylla olevien toimenpiteiden lisaksi hyodynnetaan
tekoalyn kayttoa datan hallinnassa ja
jasentelyssa eli jatkuvan oppimisen ja

tiedolla johtamisen tukemisessa.

Yhteenveto
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Vailkuttavuuden johtamisen malli

Strategiassa on hahmoteltu vaikuttavuuden johtamisen mallia, joka
mahdollistaa valitun strategian toteuttamisen ja seurannan seka
lyhyella etta pitkalla aikavalilla. Esitettya mallia on mahdollista
kayttaa myos muiden kaupunkien ruokastrategioiden pohjana.

Mallissa vaikuttavuuden johtaminen tarkoittaa pitkan aikavalin
systeemisen muutoksen tietoista ohjaamista ja monitoimijaisen
kokonaisuuden orkesterointia. Toimintaa arvioidaan

jatkuvasti ja arviointi on strategisesti suunnattua.

Seurantaan valitut mittarit tulee valita toimijoiden kesken, silla niista ei1 ole
hyotya, jos tuloksia e1 tulkita yhteisymmarryksessa. Lisaksi arvioinnin
on tuettava oppimista ja mahdollistettava suunnanmuutokset.

Mallissa tarkeaa on, etta vaikutuksia johdetaan aktiivisesti, el jalkikateen.
Johtaminen on adaptiivista ja edellyttaa jatkuvaa oppimista seka
toimenpiteiden ja tapahtumien merkityksellistamista.

Vaikuttavuuden johtamisen mallin arviointi voidaan
jaksottaa kolmen vuoden kokonaisuuksiksi: Vaikuttavuus on

» 3 vuotta: miten strategian toteutus on kaynnistynyt. suurelta osin kertomus
muutoksesta,

ei vain mittareiden
summa.

» 6 vuotta: nakyyko arvioinnissa konkreettisia
tuloksia ja vaikuttavuuden merkkeja.

» 9 vuotta: onko alempien arviointien suositukset huomioitu.

» 12 vuotta: strategian vaikuttavuusarvio ja paatos,
toiminnan jatkamisesta tal paattamisesta.
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Yhteenveto

Strategian pohjana olleissa dokumenteissa nousi yksiselitteisesti
eslin ruoka-alan merkitys Seinajoella ja Etela-Pohjanmaalla.
Aluetason lisaksi silla on huomattava rooli koko Suomen
ruokaosaamisen ja -vakauden yllapitajana ja kehittajana.

Kehittamalla alan yritysten yhteistyota, lisaamalla alan
koulutusta ja etsimalla aktiivisesti yhteistyoverkostoja kotimaasta
ja ulkomailta, Etela-Pohjanmaasta voidaan tehda maan johtava
ruoka-alan keskus ja Seinajoesta sen ruokapaakaupunKki.

Tama edellyttaa myos maakunnan ruokatarinan ja
-puhetavan miettimisen uudelleen seka paivitetyn
narratiivin aktiivisen kayttoonoton kaikilla tasoilla.
Uusi aika kaipaa uusia sankareita ja toimijoita.

Strateglan onnistumisen kannalta on tarkeaa ottaa
kayttoon vaikuttavuuden johtamisen malli. Sen tehtavana
on varmistaa, etta strategian lyhyen aikavalin toimet ja
tulokset kytkeytyvat pitkan aikavalin strategiaan.

Yhteisen suunnan siemenet on kylvetty. Nyt on aika
juurruttaa ne kaytannon teoiksi ja antaa kasvun nakya.
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