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Digitaalisen integraation
luoma synergia vie kohti
alykasta satamakaupunkia

Turun kaupunkikeskusta laajenee sataman suuntaan, mika
vahvistaa kaupungin ja sataman symbioosia. Digitalisaatio
mahdollistaa tehokkaan ja kestdvan vuorovaikutuksen kaupun-
gin ja sataman vélilla. Turun kaupunki pyrkii kehittymaan alyk-
kddmmaksi kaupungiksi tehostamalla datan kaytt6a edistaen
samalla ympariston kestavyyttéd ja kaupunkilaisten osallisuutta.
Myo6s Turun satama tavoittelee tehokkuuden, kayttajaystavalli-
syyden ja turvallisuuden kasvattamista digitalisaation keinoin.
Alykés satamakaupunki -hanke tutki kaupungin ja sataman
tavoitteiden yhteyksid. Hanke loi tavoitekuvan alykkaasta
satamakaupungista keskittyen paitsi sataman ja kaupungin

véliseen vuorovaikutukseen, my6s muihin keskeisiin sidosryh-
miin kuten asukkaat ja vierailijat.

SUOSITUKSET

——

Kaupunki luo strategian tiedon
jakamisesta muille sidosryhmille
(esim. kaupallisille toimijoille), jotta
ne voivat osallistua kaupunkilaisille
tarjottavien palveluiden kehittami-
seen.

|
Kaupunki hyddyntéa olemassa ole-

vaa dataa infrastruktuurin suunnit-
telussa: historiadata tarjoaa arvo-
kasta tietoa liikenteen ja tilojen
kaytosta satamastrategian tueksi
ilman lisdinvestointeja datan keraéa-
miseen.

—
Kaupunki kokoaa eri toimialo-

jen, sataman ja ulkoisten I&htei-
den datan yhteiseen tietovarastoon,
josta tietoa voidaan hakea eri raja-
pintojen kautta.

|
Kaupunki edistaé yhteiskehitta-

mista ja kdynnistaa kokeiluja, joilla
aktivoidaan asukkaita ja turisteja
alykkaan ja kestavan kaupungin
yhteiskehittdmiseen seka hyddyn-
netdan heidan roolejaan esimerkiksi
mainostajina, sisélléntuottajina ja
palveluiden kehittajina.

Kaupunkitutkimusohjelma




Alykis satamakaupunki hyodyntia digitaalisuutta edistiidkseen kestavyytta,
tehostaakseen toimintojaan ja parantaakseen elamanlaatua

Satamakaupunkien suunnittelussa kaupunkien ja satamien alueiden ja toimintojen yhteensovitta-
misesta on tullut yha tarkedmpaa. Vaikka tutkimus alykaupungeista ja satamakaupungeista kas-
vaa jatkuvasti, nama tutkimusalueet ovat pysyneet toisistaan erillaan. Alykkaan sataman ja &lyk-
k&an kaupungin yhteiselo "alykk&assd satamakaupungissa" on parhaimmillaan kokonaisvaltaisen
yhteensovittamisen tulos, jossa satama on kiinted osaa kaupunkieldamaa. Molemmat toimijat hyo-
tyvét yhteisistd infrastruktuureista, datasta ja digitaalisesta teknologiasta, jotka tehostavat toimin-
toja, vdhentavat kielteisid ympéristdvaikutuksia ja parantavat niin asukkaiden kuin vierailijoidenkin
eldmanlaatua. Tassa symbioottisessa suhteessa molemmat osapuolet voivat tukea toisiaan hy6-
dyntamalla digitaalisia jarjestelmid ja automaatiota voimavarojen kaytdn seka liikenteen ja logistii-
kan tehokkuuden parantamiseksi.

1. Jaettu data ja teknologisten jarjestelmien kytkeytyneisyys: dlykds satama-kaupunkieko-
systeemi hyddyntéa vapaata tiedonvirtaa. Satamalta saatava reaaliaikainen data, kuten purettujen
ajoneuvojen maara, voi auttaa kaupungin liikennejérjestelmaa reittioptimoinnissa sujuvoittaen lii-
kennettd erityisesti ruuhka-aikoina. Kytkeytyneisyys ulottuu myds resurssien hallintaan, silla ener-
giankulutusdatan jakaminen sataman ja kaupungin vélilld auttaa saavuttamaan ja kehittdméaén
kestavan kehityksen tavoitteita.

2. Ympariston kestéavyys: dlykds satamakaupunki rakentuu ympéristdystavallisyydelle. Satamat
voivat esimerkiksi ottaa kayttdon vihreitd energiaratkaisuja, kuten maasahkon seké sahkoistettyja
laitteita ja ajoneuvoja, mikd vahentad paastdja ja hyddyttdd kaupunkiymparistéa laajemmin. Vas-
tavuoroisesti kaupungit voivat laajentaa viheralueitaan ja priorisoida joukkoliikennejarjestelmig,
jotka ovat yhteensopivia satamaliikenteen kanssa luoden vahahiilisen kaupunkialueen sataman
ymparille.

3. Liikkuvuus ja saavutettavuus: alykkaat liikkuvuusratkaisut integroituvat saumattomasti toi-
siinsa mahdollistaen tavaroiden ja ihmisten esteettdman lilkkkumisen sataman ja kaupungin valilla.
Autonomiset ajoneuvot, droonit ja julkinen kutsuliikenne voivat palvella sekd satamatydntekijéita
ettd kaupungin asukkaita, mika varmistaa tavaroiden sujuvan kuljetuksen ja parantaa paikallista
saavutettavuutta.

4. Parannettu turvallisuus: dlykkdan ekosysteemin satama- ja kaupunkiturvallisuus nojaa kehit-
tyneisiin valvonta-, kyberturvallisuus- ja hatatilanteiden hallintajéarjestelmiin, jotka toimivat yli
satama- ja kaupunkirajojen. Tam& mahdollistaa nopean reagoinnin ja yhtendisen ohjeistuksen
vahentden matkustajiin, rahtiin ja yhteisdon liittyvia riskeja.

5. Taloudellinen ja sosiaalinen integraatio: dlykds satamakaupunkimalli edistaa talouskasvua
luomalla ty6paikkoja, tukemalla innovaatioita ja houkuttelemalla yrityksia, jotka hyotyvat tehok-
kaasta toimitusketjusta ja yhteyksista. Eri tarpeet huomioiva kaupunkisuunnittelu, alhaisemmat
paastoét ja paremmat julkiset ja monitoimitilat tarjoavat sosiaalisia hyétyja. Esimerkiksi nykyisten
terminaalirakennusten muuttaminen monikayttoisiksi risteilyterminaaleiksi lisdd kaupungin veto-
voimaa seké asukkaiden etta vierailijoiden nakékulmasta.

Tulkinnat dlykaupungista painottavat paitsi tekniikkaa my6s ihmisia ja kestavaa
ymparistéa

Tarkastelimme hankkeessa kaupunkilaisten tulkintoja &lykaupungista osoittaaksemme, ettei aly-
kaupunkien tarvitse keskittya teknologiaan kaupunkilaisten danten kustannuksella. Tutkimme
myo6s kaupungin edustajien ndkemyksié alykaupungista Turun toimintaympéristdssa.
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Kuvio 1. Kaupungin ja asukkaiden nakemys &lykkaasta satamakaupungista
Kansalaisten ndkékulmasta &lykaupungin tulisi kattaa seuraavat osa-alueet:

Liikenne ja liikkuminen: sujuva, miellyttdva ja turvallinen lilkkenne, jossa korostuu kayttajaystéaval-
linen joukkoliikenne hyvine yhteyksineen sekd mahdollisuudet kavelyyn ja pydréilyyn muiden vih-
reiden liikkumisvaihtoehtojen ohella.

Kaupunkisuunnittelu: viihtyisg, ihmisi& varten suunniteltu ympéristd, jossa on viheralueita ja
muunneltavia tiloja tasapainoisesti eri aktiviteetteja varten.

Ihmislahtoisyys: ihmisia varten suunniteltu ja ihmisi& palveleva kaupunki, joka kohentaa elaméan-
laatua ja hyvinvointia seka tukee osallisuutta ja tasa-arvoa.

Hallinto: eettisesti ja vastuullisesti toimiva, innovatiivinen ja tulevaisuuteen suuntautunut kau-
punki, jossa paatdksenteko perustuu tietoon ja kaupunkilaisten osallistumiseen.

Talous: vakaa ja monipuolinen taloudellinen ympéristd, joka tukee kiertotaloutta ja tydllistymis-
mahdollisuuksia.

Kestava kehitys seka teknologia ja digitalisaatio ovat Iapileikkaavina teemoina kaikissa edella esi-
tellyissé osa-alueissa (kuva 1). Nama3 tarkoittavat kaupunkilaisten mukaan muun muassa sita, etta
kaupunki huolehtii ymparistdsta ja luonnosta, rakentaa viheralueita ja soveltaa kestdvan kehityk-
sen kaytantoja tullakseen ilmastoélykkééksi kaupungiksi. Teknologialla ja digitalisaatiolla ndhdaan
olevan merkittava rooli tiedonsaannin helpottajana ja saumattomasti toimivien, ihmista varten
suunniteltujen digitaalisten palvelujen tarjoajana.

Kaupungin edustajien haastatteluista tehty analyysi korostaa datan, ympéristén kestédvyyden ja
sosiaalisen osallisuuden keskeista merkitysta dlykaupungissa. Esimerkiksi likennedataa hyédyn-
netdan Turussa mukautuvissa liikkennevaloissa, ja sataman laheisyydessa sijaitsevan Linnannie-
men alueen liilkennejarjestelyissa. Jatkossa esimerkiksi tiedot museokdynneista voisivat auttaa
matkailun taloudellisten vaikutusten arvioimisessa ja uusissa, Historian ja tulevaisuuden museon
kaltaisissa investointipdatdksissé, joiden tavoitteina on houkutella vierailijoita ja lisadta paikallisten
palveluiden k&yttéa. Datan jakaminen muiden sidosryhmien kanssa voi edesauttaa palveluiden
kehittdmista ja edistdd kaupungin ja paikallisten yritysten valistd synergiaa.

Alykaupungin teemoista ympéristén kestévyys nivoutuu Turun tavoitteeseen olla ilmasto-
neutraali vuoteen 2029 mennessa. Tama edellyttda tavoitteen saavuttamiseksi tarvittavan uuden
osaamisen ymmartdmista ja kehittdmista. Turun ilmastosuunnitelma ohjaa sataman l&hell sijait-
sevan Linnanniemen alueen kehittdmista kiertotalouden periaatteiden mukaisesti hyédyn-
tden mukautuvaa uudelleenkayttdd, kestavid materiaaleja seka sailyttéden ja vaalien viheralueita.
Lis&ksi kaupungin edustajat pitdvéat sosiaalista osallisuutta tirkeand ja kiinte&dna osana dlykau-
punkia.



Linnanniemi sataman ja kaupungin valilla tulee kehittymaan merkittavasti

Turun linnasta satama-alueelle ulottuva Linnanniemi tulee kdymaan 1api merkittavid muutok-

sia, jotka tuovat kaupunkieldmaa lahemmas satamaa. Hankkeen tekemét benchmarking-vierailut
Tallinnaan ja Riikaan tarjosivat esimerkkeja samanlaisesta kehityksestd muissa satamakaupun-
geissa. Monikayttoiset julkiset tilat sek& maan ettd rannan puolella ovat Linnanniemella tarkeita.
Kaupunkilaisille suunnattu kyselymme osoitti, etta aluetta hyddynnetédan jo nyt ulkoilu- ja vapaa-
ajan aktiviteetteihin. Linna, satama ja meren ldheisyys muodostavat alueen keskeisen identitee-
tin (ks. kuva 1, teemat harmaalla). Kaupunkilaisten mukaan linnan on jatkossakin oltava "nro 1”
alueen kehittdmisessd. Tama on linjassa alueen kehityssuunnitelmien kanssa, joissa linna koros-
tuu ndkyvimpana maamerkkina uuden, matalamman rakennuskannan joukossa.

Kaupungin suunnitelmat alueen monikayttdisyyden ja toiminnallisuuden lisddmiseksi kaikkina
vuodenaikoina ovat omiaan houkuttelemaan seké asukkaita etta vierailijoita. Alykk&an ja kestavan
satamakaupungin luomisessa matkailijoilla on keskeinen rooli. He etsivét tietoa, jakavat palau-
tetta ja tuottavat kaupunkia hyédyttavaa digitaalista sisaltdd. Erityisesti tiedostavat, ymparistdys-
tavallisid ja sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavid valintoja tekevéat matkailijat tukevat kestavaa
matkailua.

Alykkaassa satamakaupungissa on panostettava digitaalisiin rajapintoihin ja datan
jakamiseen

Seka kaupunki ettd satamaorganisaatio kerdévat tietoa, jota hyddynnetdan suunnitteluun ja reaa-
liaikaiseen paatdksentekoon alla esitetyn kuvion mukaisesti. Tyypillisesti satama ja kaupunki kayt-
tavat itse kerddmaansa dataa. Satamassa on tarkoitus lisata digitalisuutta, mutta epaselvaia on,
miten tdma tulee vaikuttamaan kaupungin ja sataman véliseen tiedonvaihtoon. Kaupunkilaisille,
turisteille ja yrityksille suunnatuille uusille digitaalisille palveluille on tarvetta. Nama voivat liittya
muun muassa terminaalirakennusten monikayttdisyyteen, tilojen yhteiskayttéén seka tiedon jaka-
miseen kaupungin matkailijoille kaupungin nahtévyyksista ja kohteista.



Tieto saatavilla ja kdytettavissa sovellukseen

Tieto saatavilla ja helposti kerattavissa, mutta ei kaytossa
sovelluksessa
Tieto ei saatavilla, mutta olisi hyddyllinen sovelluksessa

Kuvio 2. Alykkaan satamakaupungin datankayttématriisi

Tunnistimme tutkimuksessamme viisi potentiaalista digitaalista rajapintaa, jotka ovat tarkeita
datan ja digitalisaation potentiaalin hyddyntédmisessa:

1. Tietojen integrointi ja jakaminen ovat valttdmattémia alykk&an satamakaupungin kannalta,
koska ne mahdollistavat molemminpuolisen tehokkuuden kasvattamisen. Esimerkiksi pysakdinti-,
likenne- ja matkustajavirtatietoja hyédyntdmalla voidaan parantaa alykkaité liikkumisratkaisuja.

2. Olemassa olevaa digitaalista infrastruktuuria voidaan hyddynta3 integraatiossa esimerkiksi
laajentamalla kaupunkitietomallia niin, etta se tukee sataman kehittamista.

3. Reaaliaikaiset datarajapinnat kaupungin ja sataman valilla ovat haastavia niiden vaatimien
investointien takia. Samanaikaisesti ne ovat valttdamattomia liikenteen ja matkustajavirtojen opti-
moimiseksi, mika kuitenkin vaatii usein kaupallisten toimijoiden mukaantuloa kolmanneksi osa-
puoleksi.

4. Historiatiedot riittdvat sdannélliseen infrastruktuurisuunnitteluun. Liséksi niitd kayttamalla
voidaan pitaé investoinnit digitaaliseen infrastruktuuriin maltillisina.

5. Integraatio edellyttdad myds tiedon jakamista ulkopuolisten toimijoiden kanssa, kuten esi-
merkiksi matkailijoiden rahankayttédatan hankkimista paikallisen dlykkaan talouden tukemiseksi.



Digitaalisten rajapintojen rakentamisessa kaupungin ja sataman vélille on yhteisia haasteita,
kuten tietoturvariskit, kustannukset ja tiedon siiloutuminen. Tehokkaiden digitaalisten rajapintojen
luomiseksi sataman ja kaupungin valille tarvitaan digitaalisen infrastruktuurin vaiheittaista kehitté-
mistd. Ensimmainen askel on yhdistda kaupungin, sataman ja ulkopuolisten toimijoiden kerddmat
olennaiset tiedot kattavaan tietovarastoon. Tamén jélkeen eri kayttajille tulisi mydntaa eritasoi-
nen paasy tietovarastoon, dashboardien, tilastojen, sovellusliittymien, palvelurajapintojen (API) ja
avoimen datan avulla. Ajan mittaan tietojen analysointi voi helpottaa paatdksentekoa, kun enna-
koiva analytiikka auttaa ymmartdmaan kausivaihteluita, trendeja ja malleja. Lopulta taysi auto-
maatio ja tekodly voisivat tukea digitaalisia palveluita ja automatisoituja prosesseja.

04 Tekoalyn mahdollistama automatisointi ja oivallukset: mukautuvat %

digitaaliset palvelut,dynaamiset automatisoidut prosessit

03 Tietojen analysointi tietoon perustuvaa paatoksentekoa @%C\%)
A\t

varten: ennustava analytiikka, kausivaihtelut, trendit ja kehitys

Eriytetty paasy eri kayttajaryhmille: kaupungin osastot,
02 satama, yritykset, kansalaiset.
Raakadata, hallintapaneelit, sovellusliittymat, avoin data

Digitaalinen alusta datasiilojen ja - aukkojen
01 korjaamiseen. Asiaankuuluvilla "ulkoisilla" tiedoilla
rikastaminen

Kuvio 3. Digitaalisen infrastruktuurin kehittdminen satamakaupungissa

Alykas satamakaupunki -tutkimushanke lisdsi ymmarrysta kaupungin ja sataman vélisesta sym-
bioottisesta suhteesta. Lisaksi se toi esiin, kuinka digitalisaatio sekd kaupungin ja sataman alyk-
kyyteen liittyvéat tavoitteet voivat edistdd yhtendisen kaupunkiympéristén syntymisté. Tdman
tutkimuksen jatkoksi tarvitaan lisdanalyysia henkilGtietojen kéasittelya ja jakamista koskevasta lain-
sdadanndsté keskittyen siihen, miten lainsdddannéssa voidaan turvata sekd innovaatioiden edel-
lytykset ettd yksityisyyden suoja. Lisatutkimusta tarvitaan my6s élykkaiden teknologioiden vaiku-
tuksista osallisuuteen. Vaikka digitaaliset tydkalut helpottavat kaupunkilaisten osallistamista, ne
voivat myds sulkea pois ryhmia, joilla on heikommat mahdollisuudet ja osaaminen niiden kayt-
t66n. Tulevassa tutkimuksessa tulisi selvittad, miten dlykkaat teknologiat voivat vaikuttaa osallis-
tumiseen, ja kehittda strategioita, joilla varmistetaan koko yhteisén osallistuminen.
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NAIN TUTKIMUS TEHTIIN

Tutkimusaineisto koostui dokumenteista, teemahaastatteluista ja
sidosryhmien tyopajoissa tuotetuista materiaaleista. Dokument-
tianalyysissa kéaytiin 1&pi tutkimusraportteja, kaupunkistrategioita,
visioita sekd satamastrategioita ja -ohjelmia. Lokakuussa 2023
kdynnistetty verkkokysely kokosi kaupunkilaisten nakemyksié aly-
kaupungista ja digitaalisten sovellusten kéaytdésta Linnanniemen
alueella. Kysely laadittiin suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi, ja se
oli avoin 2,5 kuukautta tuottaen 159 vastausta. Alykaupunkiin ja
-satamaan liittyvien haasteiden ja mahdollisuuksien selvittdmi-
seksi hankkeessa haastateltiin yhteensd 14 kaupungin ja sataman
edustajaa 12 haastattelussa. Haastatteluja taydennettiin kahdella
tyOpajalla — toiseen kutsuttiin kaupungin ja sataman sidosryh-
mi&, ja toinen oli yleisélle avoin. Hankkeessa tehtiin lisaksi ben-
chmark-haastattelut Tallinnan ja Riian satamien kanssa.
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