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1. VALMISTELUTYON TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Tutkimus, koulutus ja kehittdminen -valmisteluty6ryhmad on aloittanut toimintansa joulukuussa 2016.
Varsinais-Suomen sote- ja maakuntauudistus on antanut valmisteluvaiheessa 12/2016-12/2017 ty6-
ryhmalle tehtdvaksi vastata neljan tydpaketin toteutuksesta:

1.

Laaditaan esitys tutkimuksen ja koulutuksen kehittdmis- ja yhteistyorakenteista maakunnan,
sote-alan koulutuslaitosten ja yhteistydalueen kanssa.

Laaditaan esitys maakunnan/jarjestdjan kehittamistyon ja sen koordinoinnin seka ohjauksen
sisalloistd, yhteistydrakenteista ja resursoinnista.

Laaditaan suunnitelma henkil0ston sote-uudistuksen edellyttdmasta tdydennyskoulutuksesta.

Laaditaan selvitys sote-uudistuksen vaikutuksista tutkintoon johtavan koulutuksen siséltGihin
tulevaisuudessa.

Tasséa raportissa on kuvattu valmistelutyon tulokset siten, etta tyopakettien 1 ja 2 sisallét on yhdis-

tetty.

TyOryhman jasenet:

puheenjohtaja VVaananen Kalervo, Turun yliopisto, kalervo.vaananen(a)utu.fi
sihteeri Tuominen Miia, Turun yliopisto, miia.tuominen(a)utu.fi

Ahonen Pia, Turku AMK, pia.ahonen(a)turkuamk.fi

Alkio Jukka, Laitila, jukka.alkio(a)laitila.fi (12/2016-9/2017)

Huovinen Pentti, Turun yliopisto, pentti.huovinen(a)utu.fi

Hayhtio Tapio, Vasso, tapio.hayhtio(a)vasso.fi

Hogblom Esa, V-S liitto, esa.hogblom(a)varsinais-suomi.fi

llmonen Otto, Abo Akademi, otto.ilmonen(a)abo.fi

Inkeroinen Hanna, Vasso, hanna.inkeroinen(a)vasso.fi (12/2016-12/2017)
Juslin Eva, Yrkeshodgskolan Novia, eva.juslin(a)novia.fi

Kauniskangas (Korkeila) Katariina, Turku, katariina.kauniskangas(a)turku.fi
Kauppila Wiveka (1/2018 alkaen)

Koskinen Regina, Axxell, regina.koskinen(a)axxell.fi

Lehtikunnas Tuija, VSSHP, tuija.lehtikunnas(a)tyks.fi (8/2017-1/2018)
Leino-Kilpi Helena, Turun yliopisto, helena.leino-kilpi(a)utu.fi
Lundgren-Laine Helja, VSSHP, helja.lundgren-laine(a)tyks.fi (12/2016-3/2017)
Luukkainen Karoliina, Turku, karoliina.luukkainen(a)turku.fi

Luukkonen Johanna, Laitila, johanna.luukkonen(a)laitila.fi (9/2017 alkaen)
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Nissinen-Paatsamala Kaisa, Salo, kaisa.nissinen-paatsamala(a)salo.fi
Nygren Paivi, VSSHP, paivi.nygren(a)tyks.fi (12/2016-6/2017)
Oksanen Tuula, Ty6terveyslaitos, tuula.oksanen(a)ttl.fi

Rautava Paivi, VSSHP, paivi.rautava(a)tyks.fi

Ritakallio Veli-Matti, Turun yliopisto, veli-matti.ritakallio(a)utu.fi
Roénnholm Jaana, SuPer/KoHo, jaana.ronnholm(a)superliitto.fi
Saarni Sirpa, VSSHP, sirpa.saarni(a)tyks.fi

Sannola Paivi, Turku, paivi.sannola(a)turku.fi

Taipale Maria, Raisio, maria.taipale(a)raseko.fi

Vahédmurto Timo, VSSHP, timo.vahamurto(a)tyks.fi (6/2017 alkaen)

Tydryhma on kokoontunut 13 kertaa (12/2016-1/2018). Valmistelutyd on edennyt kokouskeskuste-
lujen, taustakartoitusten, vélitehtdvien ja kuulemisten avulla. Lapileikkaavana teemana tydskente-
lyssa on pyritty tunnistamaan sote-uudistuksen tavoitteiden kannalta kriittiset kehittamiskohteet, seka
niiden edellyttdmat toimenpiteet tydryhmalle osoitettujen valmistelutavoitteiden osalta. Valmistelu-
tyon 1dhtokohdiksi asetettiin tutkimuksen, koulutuksen ja kehittdmisen “’sote-ote” painopisteet:

e asiakas-/potilaslahtdinen sosiaali- ja terveydenhuollon integraatio koulutuksen, tutkimuksen,
kehittdmisen ja innovaatiotoiminnan ohjauksessa, rakenteissa, sisalldissa ja totutuksessa
henkildston osaamisen kehittdminen (tdydennyskoulutus ja tutkintoon johtava koulutus)
moniammatillinen, yhteinen koulutus

koulutusorganisaatioiden vélisen yhteistyon vahvistaminen

tutkimukseen perustuva kehittdminen

monitieteinen tutkimus, yhteiset tutkimusryhmat ja -hankkeet

paikallisten ja kansallisten hyvien kéytanteiden, mallien ja strategioiden hyddyntaminen

Valmisteluty6 on perustunut lahtékohdiltaan hallituksen lakiesityksiin maakuntien perustamisesta ja
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd (HE 15/2017) seké sosiaali- ja terveydenhuollon tuotta-
misesta (HE 52/2017).

Valmisteluvaiheen tulokset on kuvattu tassa raportissa, jonka laatimisessa on hyddynnetty tydryhmén
edustajien ja heidén taustaorganisaatioidensa asiantuntijuuden lisdksi myds soveltuvia alueellisia ja
kansallisia raportteja sekd kohdennettuja kuulemisia.
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2. TYORYHMAN ESITYKSET

2.1 Keskeiset kasitteet

Raportin laatimisessa on kaytetty soveltuvin osin sote- ja maakuntauudistuksen sanastoa (Kks.
http://alueuudistus.fi/sotesanasto), jossa on méaritelty esim. ké&sitteet integraatio, liikelaitos, sote-
palvelujen tuottaja ja yhteistydalue. Muut raportin keskeiset késitteet ja niiden maarittelyt on ku-
vattu alla.

Maakuntajérjestdjd, maakunnan jarjestdjdorganisaatio: Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta
maakunnassa vastaava organisaatio

Maakunnan tutkimus, koulutus ja kehittdminen -toiminto (TKK-toiminto): Varsinais-Suomen maa-
kunnan sote-palvelujen jarjestamisesté vastaavaan organisaatioon sijoittuva toiminto, jonka tehté-
vana on sosiaali- ja terveydenhuollon koulutuksen koordinaatio sekd TKI-toiminnan ohjaus ja koor-
dinaatio.

Osaamis- ja tukikeskus, OT-keskus: LAPE-muutosohjelmassa valmisteltava lasten, nuorten ja per-
heiden osaamis- ja tukikeskus, joka toimii vaativan, erityista osaamista edellyttavan asiakastyon
keskuksena. OT-keskukset tuottavat myds konsultaatio- ja koulutuspalveluja seka tutkimus- ja ke-
hittdmistyota.

Terveyskampus Turku: Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin, Turun yliopiston, Abo Akademin, Tu-
run ammattikorkeakoulun, Yrkeshogskolan Novian ja Turku Science Parkin muodostama sosiaali-
ja terveysalan osaamiskeskittyma, jonka tarkoituksena on edistaa tutkimus- ja yhteistydedellytyksia,
koulutustoimintaa seka yritys- ja innovaatiotoimintaa. https://www.healthcampusturku.fi/

TKI; TKI-toiminta: Tutkimus, kehittdminen ja innovaatiot; tutkimukseen, kehittdmiseen ja innovaa-
tioihin liittyvé tyo ja toiminta.

2.2 TKI-toiminnan ja koulutuksen yhteisty6- ja kehittdmisrakenteet

Tyoryhman esittdaméssa mallissa koulutus ja TKI-toiminta muodostavat kokonaisuuden, jota koordi-
noidaan maakuntajarjestdjan toimesta tutkimus, koulutus ja kehittdminen -toiminnolla (TKK-toi-
minto) (Kuvio 1.)

° kimpassa-allihopa.fi
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Sote-palveluntuottajat

Sote-palveluntuottajien yhteyshenkilot

Kuvio 1. Maakunnan tutkimus, koulutus ja kehittdminen -toiminto (TKK-toiminto). Ehdotus koulu-
tuksen ja TKI-toiminnan koordinaatio- ja ohjausrakenteeksi.

TKK-toiminto vastaa maakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kehittdmisestd seka alue- ja organi-
saatiorajat ylittavasta kehittdmisyhteistyosta (HE15/2017, 35 §). TKK-toiminnon tehtdvéna on koor-
dinoida koulutusta sekda ohjata ja koordinoida TKI-toimintaa Varsinais-Suomen maakunnassa.
Ydinprosessina on tilaaja- ja palvelutuotannon seuranta. TKK-toiminto perustuu tiiviiseen, sopimuk-
siin perustuvaan yhteistyohon yhteistydalueen sekd maakunnan muiden koulutuksen ja TKI-toimin-
nan osaamiskeskittymien, kehittdmisyksikdiden ja sote-palveluntuottajien kanssa.

Maakunnallinen TKK-toiminto edistda koulutuksen ja TKI-toiminnan asiakas/potilaslahtdisyytta,
moniammatillisuutta seka vaikuttavuutta. Se toimii yhteistydorganisaatioidensa kumppanina edistaen
tutkimusta, ndyttdon perustuvaa kehittdmistoimintaa ja henkiloston osaamisen kehittdmistd maakun-
nassa seka yhteistytalueella.
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2.2.1 Organisoituminen ja rahoitus

Maakunnallisen TKK-toiminnon organisaatio koostuu edustuksellisista johto-, ohjaus- ja tyéryhmista
sekd palkatusta henkilokunnasta. Ryhmiin nimetddn toimikausittain edustajat kaikista maakunnan
koulutus- ja tutkimusorganisaatioista, liikelaitoksesta, kunnista, sote-keskuksista, jarjestoistad seka
maakuntajarjestdjan ja yhteistydalueen toimielimistd huomioiden myos sote-palveluja kéyttavan asi-
akkaan/potilaan osallisuus.

Edustukselliset tydryhmét esim:
1. Koulutuksen, tutkimuksen ja kehittdmisen johtoryhma
2. Ohjausryhmaét

a) Tutkintokoulutus — tyoryhma/t

b) Taydennyskoulutus — tydryhmé/t

¢) TKI — tyoryhma/t

Johtoryhma vastaa maakunnan strategiaan ja palvelulupauksiin perustuvien koulutuksen ja TKI-toi-
minnan strategioiden luomisesta. Johtoryhmé ohjaa koulutuksen ja TKI-toiminnan strategioiden toi-
meenpanoa maakunnassa seké osallistuu yhteisty6alueen strategiatyhon.

Operatiivisten ohjausryhmien tehtdvand on osallistua strategiaty6hon, koordinoida koulutuksen seké
TKI-toiminnan kehittdmista ja tukea niiden laadukasta toteutusta maakunnassa. Maakunnan koulu-
tusta ja TKI-toimintaa toteuttavat organisaatiot raportoivat tuloksensa ohjausryhmille.

Tutkintokoulutuksen ohjausryhmén tehtdvéna on ennakoida sote-henkildston osaamistarpeita seké
edistdd laadukkaan tutkintoon johtavan koulutuksen edellytyksid maakunnassa yhteistydssa koulu-
tusorganisaatioiden ja sote-palveluntuottajien kanssa. Ohjausryhma laatii maakunnan sote-osaa-
misstrategian yhteistyodssa tdydennyskoulutuksen ohjausryhman kanssa. Ryhmé&én nimetdan jasen
kaikista sote-koulutusta tuottavista koulutusorganisaatiosta sek& suurimmista sote-palvelutuottajaor-
ganisaatioista, pyrkimyksena mahdollisimman monipuolinen moniammatillinen edustus.

Taydennyskoulutuksen ohjausryhma seuraa sote-henkiloston osaamisen kehittamistarpeita maakun-
nassa seka koordinoi, suunnittelee ja kdynnistaa tarpeita vastaavaa moniammatillista tdydennyskou-
lutusta yhteistydssé koulutusorganisaatioiden, osaamiskeskusten ja sote-palveluntuottajien kanssa.
Tyoskentelyssd huomioidaan my6ds maakuntarajat ylittavét ja kansalliset tdydennyskoulutustarpeet ja
niiden edellyttdma koordinaatio. Tavoitteena on ketterd koulutustarpeisiin vastaaminen ja koulutta-
jien vélisen yhteistyon kehittdminen yhteisten, moniammatillisten koulutusten lisddmiseksi. Tavoit-
teena on myos karsia sisalloltaan paallekkaisia tdydennyskoulutuksia sopimalla tyonjaosta koulutta-
jien kesken. Ryhmaén nimetéén jasen kaikista tdydennyskoulutusta tuottavista organisaatioista seka
suurimmista sote-palvelutuottajaorganisaatioista, huomioiden monialaisuus.
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TKI — ohjausryhman tehtdvané on koordinoida TKI-toimintaa seka edistaa tutkimukseen perustuvaa
kehittdmistd maakunnassa ja yhteisty6alueella yhteistydssa koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden ja
sote-palveluntuottajien kanssa. TKI-ohjausryhma laatii maakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon
TKI-strategian yhteistydsséa tutkintokoulutuksen ohjausryhmén kanssa. Ryhmaan nimetaan jasen kai-
kista korkeakouluista, sosiaali- ja terveydenhuollon tutkimus- ja kehittdmistoimintaa koordinoivista
organisaatioista seka suurimmista sote-palvelutuottajaorganisaatioista.

Ohjausryhmien tehtédvanéa on joustavasti koota ja vastuuttaa tarpeenmukaisia koulutusala- / astekoh-
taisia, substanssikohtaisia tai muuta, kohdennettua tarvetta palvelevia tydoryhmid, joissa sovitaan
muun muassa moniammatillisten ja yhteisten koulutusten, opetussiséltdjen sek& TKI-hankkeiden
tyonjaosta, suunnittelusta ja toteutuksesta.

Palkattu henkil@sto:

Maakunnalliseen TKK-toimintoon palkataan moniammatillinen asiantuntijatiimi, joka koostuu eri
ammatti- ja tieteenaloja edustavista koulutuksen, tutkimuksen ja kehittdmistyon asiantuntijoista. Asi-
antuntijatiimin tehtdvana on edistdd maakunnan TKK-toiminnon ja sen yhteisty6tahojen synergiaa
sekda monialaisen TKI-yhteistyon edellytyksia maakunnassa. Tiimi osallistuu TKI-toiminnan kehitta-
miseen seka kaytannon toteutukseen kentélld tarjoamalla tietoa, ohjausta ja konkreettista apua esi-
merkiksi tiedonkeruussa ja -analysoinnissa. Asiantuntijatiimin kokoamisessa voitaisiin hyddyntaa
ns. sivuvirkakaytantdad perustamalla yhteisvakansseja yliopistojen, ammattikorkeakoulujen seké tut-
kimus- ja osaamiskeskusten kanssa. Kaytanto tukee TKI-toiminnan laajamittaista integraatiota osaksi
koulutusta vahvistamalla korkeakouluopiskelijoiden ja -opettajien yhteyttd maakunnan TKI-toimin-
taan, tutkitun tiedon systemaattista hyodyntdmista kehittdmisessa sekéd henkilokunnan TKI-osaami-
sen kehittymisté ja tutkimustyon mahdollisuuksia osana Kliinista-/opetustyota.

Sote-palvelutuottajaorganisaatiot velvoitetaan nimedamaan omasta henkildstostaan koulutuksen, tut-
kimuksen ja kehittdmisen yhteyshenkil6t, joiden tehtavana on toimia linkkind maakunnan TKK-toi-
minnon ja tuottajaorganisaation vélilla. Yhteyshenkilon tehtdvia ovat mm. oman yksikon kehittdmis-
ja tdydennyskoulutustoiminnan tulosten ja onnistuneiden kokeilujen kokoaminen ja raportointi maa-
kunnan TKK-toiminnolle.

Rahoitus

Maakunnan TKK-toiminnolla on oma budjetti maakuntajarjestajan kokonaisbudjetista. TKK-toimin-
nolle osoitettujen maakunnallisten ja yhteisty6aluetta koskevien koulutuksen ja TKI-toiminnan koor-
dinaatio-, ohjaus- ja kehittdmistehtdvien hoitaminen edellyttaa riittdvad, kohdennettua resursointia.
Tyoryhma esittda toimintaan 5 % osuutta maakuntajarjestdjan kokonaisbudjetista. Budjetin hallin-
nointi voitaisiin hoitaa TKK-toiminnon kautta. TKI-toiminnan ohjauksen ja koordinaation vaatima
suhteellinen rahoitusosuus TKK-toiminnossa arvioidaan koulutuksen koordinaation edellyttdmaa ra-
hoitusosuutta suuremmaksi.

° kimpassa-allihopa.fi



o

kimpassa| sote-ja )
. maakuntauudistus
al.l.lhopa Varsinais-Suomi

9

Varsinais-Suomen maakunnan TKK-toiminto, kuten muut vastaavat yksikot/verkostot joiden alueella
on yliopistosairaala, koordinoi yhteistydalueen yhteisen osaamis- seka tiede-, tutkimus- ja kehitta-
misstrategian rahoittamista ja toteutumisen seurannan.

2.2.2 Tutkimus ja innovaatiotoiminta

Tutkimuksen osalta maakunnan TKK-toiminnon tehtavéna on sosiaali- ja terveydenhuollon perus- ja
erikoistasoilla tapahtuvan tutkimuksen koordinaatio, ohjaus ja integraatio. TKK-toiminto vastaa
maakunnan ja yhteistydalueen kattavan tutkimusstrategian laatimisesta ja jalkauttamisesta. Tutki-
musstrategia laaditaan yhdessd maakunnan ja yhteistyoalueen korkeakoulujen, sosiaali- ja terveyden-
huollon tutkimus- ja innovaatiotoimintaa toteuttavien organisaatioiden, sote-palveluntuottajaorgani-
saatioiden ja yritysten kanssa. Strategiassa huomioidaan alueen tarpeet, vahvuudet ja innovaatiotoi-
minnan edistaminen.

Maakunnan TKK-toiminto tukee sote-organisaatioissa tehtdvaa tutkimusta seka tieteellisesta ja kay-
tdnndn toiminnasta nousevien innovaatioiden hyédyntdmistd maakunnan ja yhteistydalueen elinkei-
noeldman edellytysten vahvistamiseksi. Innovaatiotoiminnan edistdmisessd hyddynnetaén Terveys-
kampus Turun laatimaa yhteista innovaatioprosessia, jossa mukana on myds Satakunnan ja Pohjan-
maan maakuntien edustus.

Tydryhman ehdotukset maakunnan TKK-toiminnon tutkimukseen kohdentuviksi tehtaviksi:

Strategiatyo:
e Tutkimustarpeiden ennakointi ja tunnistaminen maakunnassa ja yhteistydalueella —

e Tutkimusstrategian laatiminen (sis. maakuntatutkimusohjelman) yhdessa yhteistydalueen
kanssa
Tutkimuksen, kehittamistyon ja innovaatiotoiminnan valisen yhteyden vahvistaminen
Tutkimuksen ja elinkeinoeldmén yhteistyon vahvistaminen

Tutkimuksen koordinaatio ja tuki:

e Tutkimuksen edellytysten kehittdminen maakunnassa ja yhteistydalueella strategisten tavoit-
teiden pohjalta hyddyntéen nykyisen TYKS erva-alueen strategiayhteistyon perinnetta

e Globaalien trendien seuraaminen, kansainvalisten tutkimusohjelmien ja -verkostojen hyddyn-
tdminen

e Yhteisty0 ja tiedonsiirto kansallisen paatoksenteon seka yhteisty6alueen ja maakunnan tutki-
mustyon valilla

e Yhteisty0 ja tiedonsiirto muiden tutkimus- ja kehittdmisyksikkdjen vélilla (esim. Terveys-
kampus Turku, korkeakoulujen TKI-yksikot, VSSHP, OT-keskukset)

e Tutkimuksen laatutydn koordinaatio

° kimpassa-allihopa.fi
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Innovaatiotoiminnan tuki:
e Innovaatioyhteistyd uusien menetelmien, tuotteiden ja palvelujen kehittdmiseksi yliopistojen,
korkeakoulujen, jarjesttjen ja elinkeinoeldmén kanssa
e Yhteistyo0 ja tiedonsiirto innovaatioyksikdiden valilla, innovaatioekosysteemien kehittami-
nen (esim. Terveyskampus Turku)

2.2.3 Nayttoon perustuva kehittdminen

Maakunnan TKK-toiminto vastaa alueensa sosiaali- ja terveydenhuollon perus- ja erikoistasojen ke-
hittdmisen koordinaatiosta, ohjauksesta ja integraatiosta. Menestyksekkaan sote-palvelutuotannon
kehittdminen edellyttad entistd monialaisempaa osaamista. Kehittdmistoiminnan koordinaatio perus-
tuu keskuksessa laadittavaan maakunnalliseen kehittdmisstrategiaan, jonka kehittdmistoimintaa ja
sote-palveluja jérjestavét ja tuottavat organisaatiot sekd kunnat huomioivat toimintansa kehittami-
sessd, osaamisen johtamisessa ja toiminnan vaikuttavuuden arvioinnissa.

Eri sektoreiden kehittdmistoiminnan erilaiset kehitysvaiheet huomioiden, TKK-toiminto voi ohjaus-
ja koordinaatiotehtavénsa liséksi tarjota tukea kentélla tapahtuvaan kehittamistyohon (painopistealu-
eina sosiaalihuolto ja perusterveydenhuolto). Kehittdmistyd kytkeytyy sote-palveluja tuottavien or-
ganisaatioiden arjen prosesseihin ja johtamiseen. Tydssa Kiinnitetaan erityistd huomiota hyviksi to-
dettujen kaytanteiden ja mallien hyédyntdmiseen seké asiakkaan/potilaan osallisuuden edistamiseen.
Maakunnan TKK-toiminto tukee sote-organisaatioissa tehtavaa tutkimukseen perustuvaa kehittamis-
tyota kokoamalla ja valittamalld tietoa, tarjoamalla tukea ja konkreettista apua, kokoamalla asiantun-
tijaverkostoja seka koordinoimalla alueellisia, kansallisia ja kansainvalisia kehittdmishankkeita.

Nykyisten palvelutuotannon kehittamisyksikdiden vastuulla on kehittdmisen osa-alueita, joita ei kan-
nata toisintona perustaa maakuntajarjestajan sote-osaamiskeskukseen. Néité tehtavia ovat muun mu-
assa palvelutuottajan sisdisen TKI- prosessin seuranta ja analysointi, kehittdmisen jatkuvan tuen ja
strategisen priorisoinnin ohjaaminen seka kehittamisen salkkuportfolion seuranta. Palvelutuottajien
ja korkeakoulujen kehittamisyksikdiden osaaminen kattaa esimerkiksi prosessien kehittdmisen tuen,
arviointitoiminnan (hoitomenetelmat, hankinnat), maarittelyosaamisen ja toiminnallisen arkkitehtuu-
rin sek& palvelusegmenttien tunnistamisen standardoitujen palvelurunkojen tarjoamiseksi. VSSHP:n
kehittamisyksikkdon on liséksi keskitettynd yliopistosairaalaverkostolle kuuluvaa kehittdmisvastuuta
mm. eTerveyspalveluihin liittyen (virtuaalisairaala), organisaatiorajat ylittava hoitoketjutyo, asiakas-
raatitoiminta sek& verkkopalvelu hoito-ohjeet.fi. Myoskaan jarjestajan tilaaja- ja palvelutuotannon
seurannan kehittdmista ja vaatimusmaéarittelyd analytiikan suhteen ei todennékdisesti kannattaisi
eriyttdd maakunnan TKK-toimintoon.
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Tyoryhman ehdotukset maakunnan TKK-toiminnon kehittdmistoimintaan kohdentuviksi tehtaviksi:

Strategiatyd:

e Kehittimistarpeiden ennakointi ja tunnistaminen maakunnassa ja yhteistyoalueella —

e Kehittdmisstrategian laatiminen

e Kehittdmisen, tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan yhteyden vahvistaminen; nayttéon perus-
tuva kehittdminen

Kehittdmisen koordinaatio ja tuki:

e Globaalien trendien seuraaminen, kansainvélisten ohjelmien ja verkostojen hyddyntaminen

e Maakunnan ja yhteistydalueen sote-toimijoiden sekd TKI-asiantuntijoiden kokoaminen —
yhteisten kehittdmishankkeiden ideointi, rahoitushaut ja toteutus
Maakunnan kehittdmistiedon hallinta (maakunnan hanke- ja kehittdmisportaali)
Y hteistyd ja tiedonsiirto kansallisen paatdksenteon sekéa yhteistydalueen ja maakunnan kehit-
tamistyon vélilla

e Yhteisty0 ja tiedonsiirto muiden osaamis- ja kehittamisyksikkojen valilla (esim. korkeakou-
lujen ja sote-palveluntuottajien TKI-yksikot, Terveyskampus Turku).

e Laatutyon ohjaus ja koordinaatio

Kehittdmistoiminta:

e Koko maakuntaa, yhteistoiminta-aluetta tai suurta osaa alueista koskevien isojen kehittamis-
hankkeiden koordinaatio ja ndiden etenemisesta vastaaminen yhdessa hankkeeseen osallistu-
vien toimijoiden kanssa

e Kansallisten kehittdmishankkeiden seuraaminen ja niissé saatujen tulosten, mallien seké ke-
hittdmistavoitteiden levittdminen ja implementointi kdytantdon
Tuki k&ytdnnon kehittdmistoimintaan sote-organisaatioissa
Kehittdmistoiminnan vaikuttavuuden arviointi yhteisilla mittareilla

2.2.4 Koulutus

Koulutuksen osalta maakunnan TKK-toiminnon koordinaatiovastuussa painottuu henkiléston amma-
tillisten osaamistarpeiden systemaattinen ennakointi ja tunnistaminen seké koulutuksen edellytysten
kehittdminen, ulottuen myos yhteistyoalueelliselle, kansalliselle ja kansainvaliselle tasolle. Koordi-
naatiotoiminnassa syntyva tieto jalostetaan maakunnalliseksi osaamisstrategiaksi, jonka koulutusta ja
sote-palveluja tuottavat organisaatiot sekd kunnat (hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisosaaminen)
huomioivat toimintansa kehittdmisessé ja osaamisen johtamisessa.

Maakunnan TKK-toiminto toimii yhteistydssé koulutusta ja sote-palveluja tuottavien organisaatioi-
den seka kuntien kanssa koulutustarpeisiin vastaamiseksi. Vastuu tutkintokoulutuksen ja tdydennys-
koulutuksen sisall6ista ja toteutuksesta on koulutusorganisaatiolla seka oppimista/osaamista/koulu-
tusta ohjaavilla ja tuottavilla organisaatiolla.
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Tydryhman ehdotukset maakunnan TKK-toiminnon koulutukseen liittyviksi tehtaviksi:

Strategiatyd:

Sote-henkil9ston osaamisen tunnistaminen ja osaamisen kehittdmistarpeiden ennakointi —
Sote-henkiloston koulutustarpeiden tunnistaminen maakunnassa ja yhteistyoalueella —
Sote-osaamisstrategian laatiminen

Koulutuksen koordinaatio ja tuki:

Korkeakoulujen opiskelijatydresurssin (esim. opinnaytetyot, selvitykset, projektityot) seka
asiantuntijuusportaalien (esim. opettajat, tutkijat, muu henkildstd) keskitetty koordinointi —
tuki sote-palvelunjarjestdjille tutkimus- ja kehittamistyéhon

Taydennyskoulutuksen sisaltdjen koordinointi paallekkaisyyksien valttamiseksi
Moniammatillisten, yhteisten tadydennyskoulutusten tydnjaon, suunnittelun ja toteutuksen
koordinointi

Kansalaisten ja kokemusasiantuntijoiden koulutuksen koordinointi ja arviointi

Koulutuksen ja osaamisen kehittdmistoiminta:

Kansainvdlisten ja kansallisten koulutuksen ja osaamisen kehittdmisohjelmien, -verkostojen
ja -hankkeiden seuraaminen — tulosten, mallien ja kehittdmistavoitteiden levittdminen ja im-
plementointi

Kouluttajien, tutkijoiden ja sote-henkiloston vélisen yhteistyon kehittdminen.

Opetus- ja tutkimushenkildstén osaamisen kehittdmisen uusien mallien kehittdminen ja koor-
dinointi (esim. henkilostdvaihdot korkeakoulujen kesken, sivuvirat maakunnan TKK-toimin-
nossa)

Tydssé oppimisen (koulutussopimus, oppisopimus) ja harjoittelun edellytysten (harjoittelu-
sopimusten koordinointi) kehittdminen maakunnassa ja yhteistyoalueella
Taydennyskoulutuksen laatuty; vaikuttavuuden arviointi yhteisilla mittareilla
Asiantuntijatuki monialaisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisosaamisen kehittdmisessa
kunnille yhteistytssa maakuntajarjestajan hyte-yksikon ja yhteistydalueen kanssa

2.2.5 Kaksikielisyyden hyédyntdminen

Varsinais-Suomen maakunnassa ja Lansi-Suomen yhteistyoalueella on kaksikielisid ja myos taysin
ruotsinkielisia alueita. Alueella korostuu tarve ruotsinkieliseen sote-palvelutuotantoon, silla asiak-
kaalla/potilaalla on oikeus saada palvelua omalla didinkielell&an.

Alueella on myos laaja ruotsinkielinen sosiaali- ja terveysalan koulutustarjonta, jota voitaisiin edel-
leen vahvistaa ruotsinkieliselld l4&ketieteen, sosiaalityon ja farmasian koulutuksella. Ruotsinkielisté
koulutustarjontaa voitaisiin hyddyntaa nykyista enemman esimerkiksi koulutusviennissa (mm. Ah-

venanmaalle ja Ruotsiin), palveluviennissa (esim. synnytykset), toiminnallisessa jatkokoulutuksessa
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seka koulutusorganisaatioiden yhteistydssa ruotsin kielen opetuksessa. Alueella olevat koulutusor-
ganisaatiot ovat kiinnostuneita kantamaan nykyista suuremman vastuun henkildston tdydennyskou-
lutuksesta ruotsin kielitaidon yllapitamiseksi ja vahvistamiseksi. Tdma tarjoaa mahdollisuuksia
my0s séhkaoisten ja muiden paikasta ja ajasta riippumattomien etd- ja mobiiliratkaisujen kehittadmi-
seen, testaamiseen ja hyddyntamiseen.

2.2.6 Palveluntuottajien kanssa tehtdvat sopimukset koulutus- ja tutkimustoiminnasta

Maakunnan TKK-toiminto voisi toimia harjoittelu- ja koulutussopimusten koordinoijana ja osallis-
tua koulutuksen laadun seurantaan. Koulutus- ja harjoittelusopimukset laaditaan koulutuksen tuotta-
jien, maakuntajérjestajan ja palveluntuottajien kesken. Palveluntuottajasta riippumatta sopimusten
tulee olla vaatimustasoltaan yhdenmukaisia. VVoimassa oleva harjoittelu- tai koulutussopimus on
edellytys sille, ettd palveluntuottaja kelpaa koulutusyksikoksi ja sielld hankittu osaaminen osaksi
koulutusta.

2.3 Taydennyskoulutus
2.3.1 Lahtdkohdat

Sote-uudistuksen edellyttdmén taydennyskoulutuksen tulee lahtokohtaisesti perustua uudistuksen
strategisiin tavoitteisiin. Siksi sote-henkiloston tdydennyskoulutuksen tulisi kehittdd osaamista, jonka
avulla voidaan tuottaa entisté asiakas/potilaslahtdisempid, uudella tavalla integroituja sosiaali- ja ter-
veyspalveluja. Taydennyskoulutuksen sisalloissd tulee myds huomioida osaaminen, jota vaaditaan
tavoiteltaessa vaeston hyvinvointi- ja terveyserojen kaventamista, palvelujen yhdenvertaisuuden ja
saatavuuden parantamista seka kustannusten hillintaa.

Taydennyskoulutuksen suunnittelussa huomioidaan kansallisen tason, maakuntaorganisaation, yh-
teistydalueen seka sote-palvelutuottajien strategiat, ja mahdollistetaan yksilollisiin tarpeisiin perus-
tuva elinikdinen osaamisen kehittdminen. Taydennyskoulutustarvetta arvioidaan suhteessa kunkin
ammattialan tulevaisuuden trendeihin ja ennakoitaviin tehtdvékuvien muutoksiin. Suunnittelutytssa
on tunnistettava uudet osaamistavoitteet, mitd ne tarkoittavat ja miten havaittuihin osaamisen vajei-
siin tai muutostarpeisiin voidaan vastata. Tuloksena on tulevaisuuteen suuntaava, ketterasti tyoela-
man muuntuviin tarpeisiin mukautuva, kustannustehokas tdydennyskoulutustarjonta, joka vastaa seka
tydyhteisojen ettd yksittéisen tyontekijan yksilollisiin osaamisen kehittdmistarpeisiin.

Taydennyskoulutuksen osalta on huomioitava, ettd koulutusorganisaatioilla ei ole kaytettavissaan
sddannonmukaista rahoitusta tdydennyskoulutuksen jarjestamiseen (vrt. valtion rahoittama tutkintoon
johtava koulutus). Nain ollen, koulutuksen jarjestdmisesté aiheutuneet kulut on katettava osallistu-
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mismaksuilla ja/tai projektiluonteisilla ulkoisen rahoituksen malleilla. Sote-uudistuksen tuoma tay-
dennyskoulutustarve on suuri, ja edellyttad tyonantajilta merkittdvad panostusta henkildstokoulutuk-
seen.

Tulevaisuudessa tdydennyskoulutuksen nédhdaan integroituvan yha enemman tutkintokoulutukseen,
siten ettd tutkintojen osia (moduulipohjainen opetussuunnitelma) voi hyddyntdd ammatillisena tay-
dennyskoulutuksena kaikilla koulutusasteilla. Vastaavasti tdydennyskoulutuksella hankittua osaa-
mista pitéisi hyodyntéa tutkintojen suorittamisessa nykyista paremmin. Néin voitaisiin vahentaa erik-
seen jarjestetyn tdydennyskoulutuksen tarvetta ja parantaa koulutuksen kustannustehokkuutta. Toi-
sen asteen ammatillinen koulutuksen reformin (Opetus- ja kulttuuriministerio 2017a) myo6ta toisen
asteen ammatilliset tutkinnot muodostuvat jatkossa tutkinnon osista ja osan osista (moduulit), mika
mahdollistaa joustavasti sote-uudistuksen tuomien osaamistarpeiden huomioimisen. Ammatti- ja eri-
koisammattitutkintojen osilla voi tdydent&é ja laajentaa osaamista seka paivittaa tutkintoja (esim. lii-
ketoiminnan tutkinnon osien suorittaminen sote-alan tutkinnon yhteydessa).

2.3.2 Sote-uudistuksen edellyttdmén tdydennyskoulutuksen toteutus ja siséallot tulevaisuudessa

Edelld kuvattuihin lahtokohtiin perustuen, sote-uudistuksen edellyttdman taydennyskoulutuksen si-
sélloiksi esitetd&n muun muassa seuraavia osaamisalueita:

| Sote-uudistuksen edellyttdma yleinen osaaminen palvelujen jarjestdmisessa ja tuottamisessa
e Terveyden ja hyvinvoinnin edistdimisosaaminen, ennakoiva ja ehkaisevé tyoote

Talousosaaminen, liiketoimintaosaaminen ruohonjuuritasolla

IT-osaaminen, tiedonhallinta ja -hyddyntdminen, digitaaliset palvelut

Juridinen osaaminen

Siséinen yrittajyys

Tydyhteiso- ja tiimityotaidot

Itseohjautuvuus, tydhyvinvoinnin edistdamisosaaminen

Eettisen stressin hallinta

Omavalvontaosaaminen

Il Palvelujen asiakas-/potilaslaht6isyyden varmistava osaaminen
e Hyvd asiakaspalvelu, asiakkaan/potilaan arvostava kohtaaminen, asiakasosallisuus
Asiakkuuksien johtaminen
Viestinta- ja markkinointiosaaminen
Moniammatillinen yhteisty6- ja verkosto-osaaminen (esim. perhekeskustyd)
Case management - paljon palveluja tarvitsevat asiakkaat, monisairaat potilaat (erikoistumis-
koulutus?)
e Moniammatillinen palveluohjausosaaminen
o Palveluohjauksellinen tydote, asiakas-/potilaslahtdinen neuvonta/ohjaus
o Palveluohjaus ammattina (erikoistumiskoulutus?)
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e Potilas-, asiakas-, ja asukasturvallisuusosaaminen
Kielitaito (ruotsi, englanti)

111 Substanssiosaaminen
e Laajennettujen ja uusien tehtavakuvien edellyttdméd osaaminen, rajaty6 (boundary work)
e Erikoistason ja perustason integraation edellyttdma osaaminen

IV Kehittdmis- ja johtamisosaaminen
e Johtamisosaaminen
o Strateginen johtamisosaaminen
o Lahiesimiestason osaaminen, tiimin johtaminen
o Osaamisen johtaminen
o Tiedolla johtaminen ja tyokalut
o Moniammatillisen toiminnan johtaminen verkostoissa
e Kehittdmisosaaminen ja kehittdmisen tyokalut
e Hankkeissa kehitettdvat toimintamallit ja tyvalineet
e Laadunhallinta

Sote-uudistuksen edellyttdmén tadydennyskoulutuksen tarvetta tdsmennetédén organisaatiokohtaisesti
huomioiden maakunnan sote-osaamisstrategiassa kuvatut osaamiset seka yleisiin tydelamataitoihin
jaammatilliseen perusosaamiseen liittyvét kehittdmistarpeet. Lisaksi maaritelladn organisaation stra-
tegisen ja perustoiminnan edellyttdman osaamisen varmistamiseksi vaadittavan tdydennyskoulutuk-
sen tarve ammattiryhmittain.

2.4 Tutkintoon johtava koulutus
2.4.1 Lahtdkohdat

Keskenerdinen sote-lainsdadantd ja meneilldén olevat koulutuspoliittiset uudistukset (Opetus- ja kult-
tuuriministerio 2017b; Valtioneuvoston kanslia 2017) tekevat tulevien sote-ammattilaisten osaamis-
tarpeiden tasméllisestd madrittelystd haastavan tehtavan. Lisdksi kansallisten koulutuksen tutkimus-
ja kehittdmishankkeiden (Keskimaki ym. 2016; Kangasniemi ym. 2017; Opetus- ja kulttuuriministe-
ri6 2017c), tulokset seka lainsaadannén muutokset (HE 39/2017; HE 73/2017) tulevat vaikuttamaan
sote-koulutuksen siséltoihin ja toteutustapoihin. Tulevaisuuden sote-osaajan keskeiset tunnusmerkit
ovat kuitenkin tulkittavissa sote-uudistuksen tavoitteista. Tutkintokoulutuksen tehtavéna on tuottaa
osaamista, jonka avulla saavutetaan entista asiakas-/potilaslahtéisempi, sosiaali- ja terveydenhuollon
integroiva palvelujarjestelma. Koulutuksen siséltdjen tulee myos tukea vaeston hyvinvointi- ja ter-
veyserojen kaventamisen, palvelujen yhdenvertaisuuden ja saatavuuden parantamisen sekd kustan-
nusten hillinnén tavoitteiden toteutumista.
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Pitkista koulutusajoista johtuen, tutkintoon johtavan koulutuksen kehittamisen tulokset nakyvat sote-
palveluissa vuosien viiveella. Toisaalta, vastavuoroinen kehitys koulutuksen ja tyéelaman valilla on
jatkuvaa, silla harjoittelua, tydssaoppimista tai oppisopimuskoulutusta suorittavat opiskelijat vaikut-
tavat omalta osaltaan palveluihin ja niiden kehittymiseen.

2.4.2 Tutkintoon johtavan koulutuksen toteutus ja siséll6t tulevaisuudessa

Palvelujen horisontaalisen ja vertikaalisen integraation onnistuminen on Kriittinen tekija sote-uudis-
tuksen tavoitteiden saavuttamisessa. Siksi sote-alojen tutkintoihin johtavan koulutuksen pitdisi ennen
kaikkea vastata integraation synnyttdmiin osaamistarpeisiin. Liséksi tutkintokoulutuksen toteutuksen
ja siséltojen kehittamistydn painopistealueita tulevat jatkossa olemaan ovat moniammatillisten kou-
lutustoteutusten lisdédminen (moniammatillisen yhteistyén oppiminen), digitaaliset oppimisymparis-
tot/verkkototeutukset seké laaja-alaisen, ihmista kokonaisuutena tarkastelevan sosiaali- ja terveysalan
osaamista yhdistavan, uuden tutkintokoulutuksen kehittdminen AMK- ja yliopistokoulutuksessa.

Tydryhman nakemyksen mukaan, tutkintokoulutuksen sisaltéjen kehittdmisessa on tarpeen huomi-
oida samat lahtokohdat ja sisallot, jotka on kuvattu tdydennyskoulutuksen osalta luvussa 2.3.2. Li-
séksi tutkintoon johtavan koulutuksen toteutuksessa tulisi kKiinnittaa erityistd huomiota muun muassa
seuraaviin asioihin:

| Joustavat opintopolut, elinikéinen oppiminen

e Joustavien opintopolkujen mahdollistaminen koulutusasteelta toiselle (2. aste — korkeakou-
lut, AMK — yliopisto) ja samantasoisten tutkintojen vililld (uudet, laajat osaamisalueet).

e Paallekkaisyyksien tunnistaminen ja karsiminen tutkintojen sisélldissa koulutusasteiden va-
lilla.

e Opetussuunnitelmien moduulirakenne, joka mahdollistaa tutkintokoulutuksen osien hyddyn-
tdmisen taydennyskoulutuksena, ja vastaavasti tdydennyskoulutuksen hyédyntdmisen tutkin-
tokoulutuksessa.

Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen; tehtavien siirrot, uudet, muuntuvat tehtavakuvat
Y hteistydn vahvistaminen muiden koulutusalojen kanssa (mm. tekniikka, taide, talous)

Il Tutkintokoulutuksen edellytysten kehittdminen maakunnassa ja yhteistytalueella

e Toimivien moniammatillisten/-alaisten toimintatapojen tunnistaminen, séilyttdminen ja kehit-
tdminen.

e Moniammatillisen sote-koulutuksen systemaattinen kehittdminen koulutusorganisaatiossa ja
niiden kesken.

e Opettajien osaamisen kehittdminen (esim. moniammatillinen yhteisty®, yhteisopettajuus,
opettajavaihdot oppilaitosten kesken)

e Laadukkaan erikoistumiskoulutuksen (esim. erikoislaakarikoulutus), tydssaoppimisen ja har-
joittelun mahdollistaminen.
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Sekaé taydennyskoulutuksen etté tutkintoon johtavan koulutuksen sisaltoja tulee tarkastella kriittisesti
tulevaisuudessa tdsmentyvien osaamistarpeiden ja toimintakentdn muutosten valossa.

3. VALMISTELUTYON ETENEMINEN

Valmisteluty0 jatkuu uudelle kaudelle. Tyoryhmén tavoitteena on kevaan 2018 aikana tdsmentéa
tassa raportissa kuvatut esitykset konkreettisiksi toimenpide- ja toteutussuunnitelmiksi.

Uutena tyOpakettina tyoryhmélle on osoitettu strategiaesityksen laatiminen maakunnan sote-mikro-
datan (ns. tietoallasstrategia) hyddyntdmisesta johtamisessa, tutkimuksessa ja litketoiminnassa. Li-
séksi tdydennyskoulutuksen osalta tydryhman tulee laatia priorisoitu esitys sote-uudistuksen valmis-
teluun ja toteutukseen liittyvista koulutustarpeista seké tah&n perustuva koulutussuunnitelma, jossa
huomioidaan olemassa olevat kehittdmisen yhteistyOrakenteet (esim. Terveyskampus Turku) seka
mahdollisuudet hyodyntéé koulutuksessa alueellisia ja kansallisia kehittdmishankkeita.

JatkotyOskentelyé varten perustetaan teemakohtaiset alatyéryhmat, joiden tehtdvana on vieda opera-
tilvista valmistelutyota eteenpdin omalla vastuualueellaan. Alaty6ryhmat raportoivat tyén etenemi-
sestd laajalle valmistelutyéryhmalle ennalta sovituin valiajoin.

Alaty6ryhmét:

Tutkintoon johtava koulutus
Taydennyskoulutus

Tutkimus

Kehittdminen

Maakunnan sote-tietoallasstrategia

ok e

Alatydryhmiin voidaan nimeté uusia jasenia asiantuntijuuden laajentamiseksi. Ryhmien kokoonpa-
noissa huomioidaan kaikkien koulutusasteiden ja keskeisten toimijoiden osallisuus kunkin vastuu-
alueen ja substanssiosaamisen mukaisesti.
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