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1. VALMISTELUTYON TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Tutkimus, koulutus ja kehittdminen -valmistelutyéryhmé perusti tammikuussa 2018 viisi alatydoryhmaa:
tutkimus, kehittdminen, tdydennyskoulutus, tutkintokoulutus ja maakunnan tietoallasstrategia.

Tutkimuksen alatyotyoryhmén tarkoituksena on tasmentad valmisteluvaiheen raportissa (Vaananen ym.
2018) kuvatut esitykset konkreettisiksi ehdotuksiksi tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan osalta. Tavoitteena
on laatia esitys tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan koordinaatio-, kehittdmis- ja yhteistyGrakenteista
maakunnassa ja yhteisty6alueella.

Tydryhmén jésenet:

Huovinen Pentti (pj.), Turun yliopisto, pentti.huovinen(a)utu.fi
Hyrkkénen, Ursula, Turku AMK, ursula.hyrkkanen(a)turkuamk.fi
Héayhtid Tapio, Vasso, tapio.hayhtio(a)vasso.fi

Leino-Kilpi Helena, Turun yliopisto, helena.leino-kilpi(a)utu.fi
Rantala, Hanna, Tehy, hanna.rantala(a)salo.fi

Rautava Paivi, VSSHP, paivi.rautava(a)tyks.fi

Ritakallio Veli-Matti, Turun yliopisto, veli-matti.ritakallio(a)utu.fi
Sandler Niklas (vpj.), Abo Akademi, niklas.sandler(a)abo.fi
Tuominen Miia (siht.), Turun yliopisto, miia.tuominen(a)utu.fi
Varis Tiina, VSSHP, tiina.varis(a)tyks.fi

Viikari Laura, Turun kaupunki, laura.viikari(a)turku.fi

Tyoryhmé on kokoontunut 5 kertaa (2/2018-5/2018). Valmistelutyd on toteutunut kokouskeskustelujen ja
yhteisen raporttitydskentelyn muodossa. Raportin laatimisessa on hyddynnetty tyoryhman edustajien ja
heidén taustaorganisaatioidensa asiantuntijuuden lisdksi myds soveltuvia alueellisia ja kansallisia raportteja
sek& muuta taustamateriaalia.
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2. TYORYHMAN ESITYKSET

Ydinviestit

Maakunnan tehtdva on turvata tieteellisen tutkimuksen asema ja toimintamahdollisuudet. Siihen kuuluu
sosiaali- ja terveysalan tiede- ja tutkimusstrategian hyvdksyminen, rahoituksen turvaaminen ja
tutkimusstrategian seuranta.

Tutkimuksella on maakuntauudistuksessa térked rooli seutukunnan elinkeinoeldmén hyvinvoinnin ja
kehittymisen kannalta, erityisesti taalla Varsinais-Suomessa. Tutkimus- ja innovaatiostrategialla on siksi
olennainen taloudellinen merkitys.

Tutkimusstrategian tulee turvata tutkimusmyonteinen ilmapiiri, tutkimuksen sisallyttdminen kaytannon
toimijoiden tehtdvakenttddn, tutkimusrahoituksen suotuisa kehittyminen, tutkijauran houkuttelevuuden
turvaaminen, tutkimuksen nakyvyys seka yhteiskunnallinen vaikuttavuus.

Ty6ryhmén suurin huoli on tutkimuksen rahoituksen turvaaminen tilanteessa, jossa tutkimuskentt4 laajenee
sosiaalityohon, perusterveydenhuoltoon ja palvelujarjestelmatutkimukseen. Erityisen térkedd on ottaa
huomioon maakunnan omat tutkimuksen erityistarpeet.

Toinen suuri  huoli on tutkimusmyonteisen asenteen turvaaminen maakunnassa. Sote- ja
maakuntauudistuksessa on toistaiseksi unohdettu tutkimuksen merkitys koko uudistukselle.

Tyoryhmé esittdd, ettd valtion vyliopistotasoisen terveyden (siséltdd jatkossa myos sosiaalihuollon)
tutkimusrahoituksen (VTR) hallinnointi ja jakoprosessi sdilytetddn VSSHP:1l1& (jatkossa maakunnan
liikelaitos) kasittden koko yhteistoiminta-alueen VTR rahoituksen jaon.

Maakunnan liikelaitokseen tarvitaan tutkimuspalveluyksikkd (osaaminen, tekijat, rakenne), yksikén
toimintaa tulisi laajentaa niin, ettd se voisi tukea liikelaitosten seka sote-keskusten tutkimukseen liittyvad
tyota.

Tyoryhmén nédkemys on, ettd maakuntajarjestdjan tulisi hyodyntaa tydssé nykyiselle erva-alueelle laadittuja
tutkimusstrategioita ja -ohjelmia (mm. vyliopistojen ja ammattikorkeakoulujen strategiat, Tiede- ja
tutkimusstrategia, Huippuosaamisstrategia, Hoitotieteellinen tutkimusohjelma).

Laadukkaiden, vdeston tarpeisiin vastaavien sote-palvelujen tuottaminen ja jarjestdminen edellyttavéat
tutkittua tietoa ja tutkimuksen maakuntatasoista/yhteistydalueellista integraatiota. Integraation tulee toteutua
eri tieteenalojen vélilla seka palvelujérjestelman eri tasoilla ja palveluprosessin eri vaiheissa.
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2.1 Tutkimuksen rakenteet ja alueet

Tyoryhmé pitad tarkeand, ettd tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan nykyiset rakenteet ja hyvat kaytanteet
ovat uuden organisoitumisen lahtokohta maakunnassa seké yhteistyalueella. Toimivia yhteistydrakenteita
on madrétietoisesti rakennettu Terveyskampus Turku -yhteisty6verkostossa ja sopimuksin linjattu tarkeimpia
tavoitteita. Terveyskampus Turkuun kuuluvat V-S sairaanhoitopiirin liséksi Turun yliopisto, Abo Akademi,
Turun ammattikorkeakoulu, Yrkeshdgskolan Novia sekd Sciencepark Oy sekd Satakunnan ja Vaasan
sairaanhoitopiirit.

Organisaatio- ja yhteistyOrakenteiden tulisi tukea huippututkimusta ja -osaamista, jotka ovat merkittavi
alueen elinvoimaa ja Kilpailukykya edistavia tekijoita. Lisaksi palvelujarjestelméatutkimus on vélttamatonta
organisaatioiden tehokkaan toiminnan kannalta.

Toimijoiden valisen yhteistydn tulisi tukea tutkimusresurssien tehokkaampaa kéyttéa ja jakamista. Uusien,
raskaiden TKI-rakenteiden perustamista tulee valttaa.

Varsinais-Suomen ja yhteistydalueen nykyiset tutkimuksen rakenteet (koordinaatio, toteutus, yhteistyd) on
kuvattu liitteessa 1.

Tutkimuksessa on saavutettu ja voidaan edelleen saavuttaa merkittavia synergiaetuja yhteisia
toimintaperiaatteita ja resursseja hyddyntamalla:
e Terveyskampus Turku -verkosto ja yhteistyfalue
o Terveyskampuksen rakenteellinen kehittdminen, esimerkkind Medisiina D
o Terveyskampuksen alla tehddén kiintedd yhteisty6ta tutkimusresurssien yhteisen
hyodyntamisen kehittamiseksi
o Yhteistydn vahvistaminen elinkeinoelaman kanssa
o Yhteiset tutkimuksen tukipalvelut, kuten kirjastopalvelut, eettisen toimikunnan palvelut
o Tutkimuspalvelujen synergian parantaminen (mm. tilat)
Eri sektoreilta ja yhteistydalueilta nousevien tutkimustarpeiden tunnistaminen
Tiedon jakamisen tehostaminen kdynnissé olevista tutkimushankkeista maakuntien alueilla
rekrytoimalla esimerkiksi tutkimusvastaavia tai tutkimuskoordinaattoreita
Tutkimusnayton implementointi kdytannon tyéhon ja implementoinnin rahoituksen turvaaminen
Erilaisten palvelussuhde- ja uramallien tunnistaminen ja mahdollistaminen tutkijoille tutkimustyon
edistdmiseksi maakunnassa ja yhteistydalueella
e Erityisesti tiedolla johtamisen tukeminen sek& johtamistoiminnan arvoperustan, tyévélineiden ja
laadunvarmistuksen kehittdminen edellyttavat laaja-alaista yhteistydtd. Monialaisen johtamisen
tutkimuksen ainutlaatuisten mahdollisuuksien hyddyntdminen yhteistydssé korkeakoulujen ja
sosiaali- ja terveydenhuollon johtajien kanssa.

Olemassa olevien tutkimuksen painopistealueiden tunnetuksi tekeminen ja tutkimusyhteistyon
edistdminen:

e Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin huippuosaamisyksikot (Keskola, PET-tutkimuskeskus,
Kuntoutuksen ja aivovammaojen hoidon yksikkd, Lasten, nuorten ja aikuisten TULES yksikkd ja
Sy0Opékeskus) ovat osoittaneet seka kliinisen hoidon, tutkimuksen ettd opetuksen osaamisensa ja
saaneet huippuosaamisyksikko -statuksen. Uusi statuksen hakukierros on loppuvuonna 2018.
Liséksi uutena osaamisalueena on kehittyvan terveysteknologian ja tietoaltaiden hyddyntdminen.
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e Turun yliopiston ladketieteellisen tutkimuksen painopistealueita ovat ladkekehitys ja diagnostiikka,
kuvantaminen, biopankki seké syopéatutkimus. Hoitotieteellisen tutkimuksen tavoitteena on vaeston,
potilaiden/terveyspalvelujen kayttéjien, sek& ammattilaisten omien voimavarojen tukeminen,
kehittdmalla palvelujéarjestelman arvoperustaa, digitaalisia ratkaisuja ja hoitotydn toimintojen
tuloksellisuutta eri Kkliinisilla alueilla. Turun yliopiston sosiaalitieteiden laitoksen tutkimusta
profiloivia vahvuusalueita ovat hyvinvointikysymykset, kulttuurinen vuorovaikutus ja
yhteiskunnallinen eriarvoisuus seka vertaileva tutkimus. Monialainen Sote-akatemia yhdistaa
kaikkien 7 tiedekunnan sote-tutkimuksen ja yhteistyota rakennetaan Abo Akademin ja VVaasan
yliopiston kanssa.

e Abo Akademissa sosiaalitieteellinen tutkimus painottaa sosiaalisten ongelmien, vahemmistojen,
organisaatio- ja tyon sosiologian teemoja sek& vanhusvaeston ja lapsiperheiden hyvinvoinnin
kysymyksia. Abo Akademin hoitotieteen koulutus keskittyy ihmisen ymmartamiseen ja
huolenpitoon erilaisissa konteksteissa.

e Turun ammattikorkeakoulussa hyvinvoinnin edistdmisen osaamiskarkia ovat: terveyden
edistdminen, taide osana hyvéa elamaa, osallisuuden lisddminen, uudistuvat sosiaali- ja
terveyspalvelut ja hyvinvointimatkailu. Ammattikorkeakoulun TKI-toiminta toteutuu
verkostomaisesti toimivissa, monialaisissa tutkimusryhmissa (joita on ammattikorkeakoulun
kolmella sektorilla yhteensa 30, terveys- ja hyvinvointialalla 8).

2.2. Eettinen toimikunta

Lakisaateiset eettiset toimikunnat

VSSHP:1l14 on sairaanhoitopiirin hallituksen nimittdma alueellinen eettinen toimikunta, jonka toiminta
perustuu tutkimuslakiin (TL 488/1999). Tutkimuslaki, biopankkilaki sekd kudoslaki madrittelevat ne
tutkimukset, jotka tulee kasitell& alueellisessa eettisessé toimikunnassa. Toimikunnan toiminta kattaa Tyksin
erityisvastuualueen. Tutkimuslakia ollaan talla hetkelld péivittdméssa ja lausunnolla olleen hallituksen
esityksen mukaan alueelliset eettiset toimikunnat séilyvat ja niiden toiminta Kkattaisi koko tulevan
yhteistydalueen. Toimikunnan nimittdisi jatkossa todennakdisesti maakuntahallitus. Hallituksen esityksen
mukaan Kliinisten l&aketutkimusten eettinen arviointi keskittyisi jatkossa yhdelle yksikolle Helsinkiin
Sosiaali- ja terveysministerion yhteyteen.

VSSHP:n alueellisen eettisen toimikunnan sihteeristd toimii talla hetkellda osana VSSHP:n tutkimuspalveluja
ja merkittdvd osa eettisen toimikunnan jasenistd toimii Tyksissa. Tyoryhman nakemyksen mukaan
alueellisen eettisen toimikunnan tukipalvelut tulee jatkossakin sijoittaa osaksi muuta tutkimuspalvelua ja sille
tulee osoittaa riittavat resurssit lakiséateisten tehtdvien hoitamiseksi.

Muut eettiset toimikunnat

Alueen korkeakoulut yllapitavat tutkimuseettisia toimikunta, jotka ennakkoarvioivat muita kuin tutkimuslain
piiriin  kuuluvia tutkimuksia.  Terveyskampuksen johtoryhmd on elokuussa 2017  katsonut
tarkoituksenmukaiseksi ja péaattanyt, ettd alueelle perustettaisiin korkeakoulujen yhteinen eettinen
toimikunta, joka tulisi Turun yliopiston alaisuuteen.

2.3. Tutkimusluvat

Palveluorganisaatioista lahtoisin oleva ja usein potilas/asiakastietoja sisaltdva tutkimus ja siihen liittyvét
potilaaseen/asiakkaaseen kajoavatkin tutkimustoimenpiteet saavat perustansa asianmukaisesta organisation
tutkimusluvasta. Samalla kertyy tieto siitd, mitd tutkimusta ja ndytt66n perustuvaa kehittdmistyota
toimintaorganisaatioissa toteutetaan.
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VSSHP:ssa on kéytossd standardoidut toimintaohjeet tutkimuslupien hakemiseen ja myontamiseen
alueellaan tapahtuvaan tutkimukseen. VSSHP tarjoaa myos tutkimuslupiin liittyvad neuvontaa tutkijoille ja
yllapitaé ohjeita ja ndit4 palveluja ja toimintakaytantdja voidaan hyddyntaé sopivasti laajentaen maakunnan
kaikkien palveluorganisaatioiden tueksi.

Tutkimuslupaprosessin tulee olla yhteneva koko maakunnan alueella ja sekéa sosiaali- ettd terveydenhuollon
toimintapisteissa. Luvan myontaminen pitdisi tapahtua toimintaorganisaatiossa, koska keskitetysti on vaikea
arvioida, voidaanko tutkimus toteuttaa kaytannossa toimintayksikossa. Luvan valmisteluapua voidaan tarjota
keskitetysti VSSHP Tutkimuspalvelujen ja Turun kliinisen tutkimuskeskuksen kautta.

Rekisterilupien myoéntdmisen ohjeistaminen riippuu jatkossa rekisteritiedon toisiokédyttéa tehostavan
lainsd&ddannon maaréayksistd. Maakunnasta tullee koko sote-tiedon rekisterinpitdjd ja tutkimusluvat pitdnee
hakea maakunnalta. Tatd varten tulee maakunnassa olla oma sujuva prosessi, jolla taataan tdman uuden ja
jatkuvasti laajenevan toisiokdytén mahdollisimman hyvad hyddyntdminen niin tutkimuksessa kuin
kehittdmisessd, innovaatiotoiminnassa ja tietojohtamisessakin. Lupahakemuksen tdyton tuki voidaan
toteuttaa sekin nykyisen VSSHP ja Turun yliopiston yhteisen Turun Kliinisen tutkimuskeskuksen kautta.

Tieteellisen tyén luonteeseen kuuluu, ettd tutkija voi toteuttaa mahdollisimman pitkalle omaa tieteellista
visiotaan eika lupakéyténteiden pida aiheuttaa tarpeetonta viivettd tai haittaa tutkimusprosessille. T&méa on
ollut lain henki niin sosiaali- kuin terveyspuolen lainsd&ddéannossé ja se on siséankirjoitettu myos uusiin
maakuntaa saateleviin lakeihin. Lupakaytannon tarkoitus on seurata toiminnan lainmukaisuutta ja varmistaa,
ettei toimintayksikkd joudu tutkimuksen takia kohtuuttomiin tilanteisiin. Lakiin on kuitenkin kirjoitettu, ettd
toimintayksikoiden perustehtdviin kuuluu tutkimus ja opetus eli se n&hddan lainsaatdjankin kannalta
toimintayksikon omaa tyota kehittavana ja rikastuttavana.

Tyoryhmé esittdd, ettd tutkimuslupaprosessi sdilytetddn VSSHP:II4 (jatkossa maakunnan liikelaitos), koska
sielld on toimiva ja tehokas organisaatio lupaprosessin toteuttamiseen ja valtaosa maakunnan sote-alan
tutkijoista ja nain ollen tutkimusosaamisesta on tulevan maakunnan liikelaitoksen henkilékunnalla.

2.4 Valtion tutkimusrahoituksen jakaminen

Tyoryhmén ndkemyksen mukaan, valtion tutkimusrahoituksen (VTR) tulee jatkossakin sdilyéd tutkimuksen
rahoitusinstrumenttina ~ maakunnassa.  Valtion  tutkimusrahoituksen haku  tulee  jarjestaa
yhteistyGaluekohtaisesti, kuten tdéh&nkin mennessd. Tasapuolisuus valtion tutkimusrahoituksen jakamisessa
on tarkeda. Se tarkoittaa huolehtimista siitd, ettd perusterveydenhuollon ja sosiaalitydn tutkimukseen seké
palvelujarjestelmatutkimukseen varataan korvamerkityt osuudet yhteistyOalueelle osoitettavasta valtion
tutkimusrahoituksesta. Sosiaali- ja terveysministerid valmistelee yhteisty0ssd opetus- ja kulttuuriministerion
kanssa ohjeistusta valtion yliopistotasoisen terveystutkimuksen rahoitusinstrumentin jaosta ja kaytosta.
Siihen sisdltynee ehdotus, ettd valtion suorasta rahoituksesta tulee osa maakunnan tutkimusrahoitusta, osan
maakunta on velvollinen investoimaan itse oman toimintansa ndyttéon perustuvaan tutkimuksen kautta
tapahtuvaan kehittdmiseen. Ohjeistus ei ole vield l1&ahtenyt poliittiseen paatoksentekoon eik& néin ollen tassa
vaiheessa toukokuussa 2018 ole mahdollista visioida kunnolla tulevaa jarjestelmad. Téarkead olisi, ettd
maakunnille jéisi rahoitusta omaan jakoon omien maakunnallisten tarpeiden ja toisaalta
huippuosaamisalueiden tukemiseen, jotta maakunnan asema maan toiseksi tuotteliaimpana sote-
tutkimusyksikkon séilyisi ja sitd kautta voitaisiin jatkossakin tukea maakunnan bioalan kehittymista.

Olisi tarkedd, ettd ensinndkin Kliiniseen, palvelujérjestelma- ja sosiaalityon tutkimukseen jatkossakin olisi
valtiolta saatua korvamerkittyd rahaa. On ddrimmadisen tarkedd turvata huippututkimuksen lisdksi myds oman
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palvelujarjestelman, hoitojen ja sosiaalityon tutkimus ja sitd kautta kehittdminen myds maakuntajarjestajan
omalla rahoituksella.

VSSHP:ssa on standardoidut toimintaohjeet valtion terveyden tutkimuksen rahoituksen hallinnointiin ja
seurantaan erityisvastuualueellaan. Toimintaohjeita tulee hyddyntad tulevan maakunnan ja yhteistydalueen
tutkimustoiminnan koordinaation suunnittelussa. Ty6ryhma esittad, ettd valtion terveyden (sisaltdd jatkossa
my0s sosiaalihuollon) tutkimusrahoituksen hallinnointi ja jakoprosessi sailytetddn VSSHP:Ila (jatkossa
maakunnan liikelaitos) k&sittaen koko yhteistoiminta-alueen VTR rahoituksen jaon.

Valtakunnallisen VTR rahoituksen jakauma eri erva-alueille on pohjautunut toteutuneeseen tuotokseen. Tyks
ervan osuus koko rahoituksesta on ollut 17,5 % eli HUS ervan jéalkeen toiseksi suurin. Olisi tarkead, etta
jatkossakin tuottavuus olisi yhtend perusteena jaossa, jotta hyvasta tutkimustuotoksesta tulisi kannuste. Jotta
oma tuotos tiedetadn, tulee pitd4 tuotoksesta kirjanpitoa. VSSHP Tutkimuspalvelut yksikkd on kerdnnyt
koko Tyks ervan (siis kaikkien kolmen keskussairaalan ja kaikkien erva-alueen terveyskeskusten)
julkaisutuotannon JULKI tallennusjérjestelmdan, jota jarjestelmda kayttavat Helsinkid lukuun ottamatta
my06s muut ervat. Tam& palvelu voidaan edelleen hoitaa keskitetysti tulevan Tyks liikelaitoksen
Tutkimuspalveluista.

2.5 Tutkimuksen organisoiminen maakunnassa

Maakunnan tehtdva on turvata tieteellisen tutkimuksen asema ja toimintamahdollisuudet. Siihen kuuluu
sosiaali- ja terveysalan tiede- ja tutkimusstrategian hyvéksyminen, rahoituksen turvaaminen ja sen
tutkimusstrategian seuranta.

Tutkimuksella on maakuntauudistuksessa tarked rooli seutukunnan elinkeinoeldmén hyvinvoinnin ja
kehittymisen kannalta, erityisesti taalla Varsinais-Suomessa. Tutkimus- ja innovaatiostrategialla on siksi
olennainen taloudellinen merkitys.

Tutkimustrategian tulee turvata tutkimuksen monialaisuus, tutkimusmyonteinen ilmapiiri, tutkimuksen
sisallyttdminen kaytannén toimijoiden tehtdvakenttddn, tutkimusrahoituksen suotuisa kehittyminen,
tutkijauran houkuttelevuuden turvaaminen, tutkimuksen nakyvyys seka yhteiskunnallinen vaikuttavuus.

Tutkimus, koulutus ja kehittdminen -valmistelutyéryhmén raportissa (V&anénen ym. 2018) on kuvattu
maakuntajdrjestdjdn organisaatioon sijoittuva osaamiskeskus, johon tutkimukselle koottaisiin ohjausryhmé
alueen korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja sote-palvelutuottajien edustajista (ml. maakunnan liikelaitos).

Tyoryhmén nédkemys on, ettd maakuntajarjestdjan tulisi hyodyntaa tydssé nykyiselle erva-alueelle laadittuja
tutkimusstrategioita ja -ohjelmia mm. yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen strategiat, TYKS-erva-alueen
tiede- ja tutkimusstrategia ja sen konkretisoimiseksi tehty huippuosaamisstrategia ja hoitotieteellinen
tutkimusohjelma.

Tutkimukseen liittyvé asiantuntemus I0ytyy yliopistollisesta sairaalasta ja muista tutkimusorganisaatioista
(liite 1). Innovaatiotoiminnan nykytila ja alueellinen yhteistyd seké tulevaisuuden koordinaatiotarpeet
maakunnassa on kuvattu liitteessa 2.

Talla hetkelld ei ole tiedossa miten tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden suhde maakuntaan tullaan
jarjestamaan.
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Tyoryhmé esittdd, ettd tutkimusorganisaatiot, palveluntuottajat seka yliopistosairaala valmistelevat
maakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon tiede- ja tutkimustrategian, jossa otetaan huomioon koko
yhteistyGalueen erityispiirteet, yhteiset kehittdmisalueet seké eri tieteenalojen vahvuudet.

Tutkimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden turvaamisen seké sosiaali- ettd terveydenhuollon palveluiden
kehittdmisen tulee perustua tutkimusnayttoon. Kun néyttdd on, tulee huolehtia sen juurruttamisessa
kaytdnnon tyohon. Tutkimusperustaisen kehittdmisen vahvistamisen tulee kuulua koko sote-henkildkunnan
toimenkuvaan. Asiakkaiden oikeus osallistua tutkimuksiin ja niiden suunnitteluun tulee turvata.

Tutkimusedellytysten turvaamiseen kuuluvat erityisesti sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon seka
palvelujarjestelmatutkimuksen tutkimusrakenteiden vahvistaminen.

Maakunta vaikuttaa valtakunnalliseen tasoon asiantuntijatahona, esim. tiedontuotannon yhtendistamiseen,
yhtendisiin kirjaamiskaytantoihin, tiedon hyddyntdmisen yhtendistdmiseen, kerdtyn tiedon avaamiseen
kayttajille ja lapinakyvyyden parantamiseen. Tama tulee resursoida asianmukaisesti.

2.6 Integraatio tutkimustoiminnassa

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistukseen liittyvéat tutkimustarpeet ovat moninaisia. Tarpeet
liittyvéat esimerkiksi asiakkaaseen ja hénen laheisiinsd, palvelujarjestelman arvoperustaan, toimivuuteen ja
vaikuttavuuteen sekd talouteen, johtamiseen ja henkildstoon.

Laadukkaiden, vaestdn tarpeisiin vastaavien sote-palvelujen tuottaminen ja jarjestaminen edellyttavéat
tutkittua tietoa ja tutkimuksen maakuntatasoista/alueellista integraatiota. Integraation tulee toteutua eri
tieteenalojen vélilla sekd palvelujérjestelman eri tasoilla ja palveluprosessin eri vaiheissa. Tdmé merkitsee
alueellisten monitieteisten tutkimusryhmien tarvetta samoin kuin tutkimuksen yhteensovittamista
asiakkaan/potilaan palvelupolkujen mukaisesti.

Maakunnan tehtdva on turvata sosiaali- ja terveydenhuoltoon liittyvan tieteellisen tutkimuksen monialaisuus
ja tasapaino eri tieteen- ja tutkimusalojen kesken. Kéaytannossa tdma tarkoittaa seuraavia asioita:
e tutkimus- ja innovaatiostrategian tulee olla monitieteinen
e tutkimusstrategian toimeenpanossa huolehditaan tutkimuskeskittymien muodostumisesta
e lisataan tutkimusryhmisté ja —tuloksista tiedottamista uusien tutkijoiden jatkuvan rekrytoinnin
edistamiseksi
e maakunnan, tutkimusorganisaatioiden ja palveluntuottajien hallinnossa ja muissa
organisaatiorakenteissa tulee olla monitieteistd osaamista
e eri alojen tutkijoiden verkostoitumista ja yhteisty6ta tuetaan konkreettisesti, esimerkiksi
yhteistyGtapaamisilla, seminaareilla ja koulutustapahtumilla sekd kehittdmélla tutkijoiden yhteisia
tydymparistoja
e eri alojen tutkijoiden yhteistydn tukemiseksi perustetaan koordinoivia rakenteita, esimerkiksi
nimet&én tutkimusaloittaisia vastuu- ja yhdyshenkil6ité
e edistetddn avoimen tieteen kaytantoja, erityisesti tutkimusaineistojen monikayttod ja laajaa
monialaista hy6dyntamista
e maakunnassa kehitetdan tutkimuksen systemaattisia arviointikaytanteita

° kimpassa-allihopa.fi
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LITE 1

Varsinais-Suomen ja yhteistydalueen sote-tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan nykytila: keskeiset
rakenteet (koordinaatio, toteutus, yhteistyo).

VSSHP

Tutkimuspalvelut (alueellinen eettinen toimikunta ja sen tukipalvelut, tutkimussopimusasiat, valtion
terveyden tutkimuksen rahoituksen ja EU-hankkeiden hallinnointi).

Innovaatiotoiminnan jarjestaminen. Tutkimuspalvelut vastaavat yhdessa kehittdmispalveluiden
kanssa sairaanhoitopiirin innovaatiotoiminnan jarjestamisesté (innovaatiolahettil&stoiminta,
varhaisen vaiheen kehittdmistarpeiden kartoitus, korkeakoulu- ja yritysyhteisty® uusien
innovaatioaihioiden testaamiseksi kliinisessd ymparistossd). Innovaatiotoiminnan keskidssé on
yrityksille ja tutkimusryhmille avattava “yhden luukun toimintamalli” ratkaisun/sovelluksen
testaamista varten (ns. tesbed-toiminta). Innovaatiotoiminnasta on lisaa liitteessé 2.
Erityisvastuualueen (erva) tutkimustoimikunta (yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen
painoalueiden ja tavoitteiden méaarittely 4-vuotiskausittain yhteistydssa sosiaali- ja
terveysministerion kanssa sekd paatokset valtion yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen
rahoituksen jakamisesta hakemusten perusteella).

Turku CRC (mm. tutkimustoimintaan, lupa- ja lausuntoasioihin ja viranomaisyhteyksien hoitamiseen
liittyvé neuvonta, tutkimuksen oheispalvelujen ja logistiikan jarjestdminen, tutkimuksen
laadunvarmistus).

Tutkimusvuodeosasto on Ensihoito- ja paivystysliikelaitoksen tiloissa tehohoitovalmiudessa toimiva
yksikkd, jossa voidaan toteuttaa vaativia ladketutkimuksia, my6s tutkimuksia, joissa tutkittavaa
la&keainetta annetaan ensimmaista kertaa ihmiselle.

Turun Kliininen tietopalvelu jarjestaa, harmonisoi ja yllapitaa Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
potilasrekisterin kliinisia potilastietoja siten, etté tieto on mahdollisimman hyvin tutkijoiden ja
muiden asiantuntijoiden kaytettavissd. Tata palvelua tarjotaan myds Satakunnan ja Vaasan
sairaanhoitopiireille.

Auria Biopankki on Suomen ensimmainen sairaalabiopankki ja sen omistavat TY, VSSHP, SatSHP
ja VSHP. Biopankkisuostumuksen jalkeen talletetaan biopankkiin hoitotoimenpiteiden yhteydessa
otettuja nadytteitd ja niihin liittyvid tietoja. Biopankissa on noin miljoona néytetta ja ne ovat mukana
edistdmassa laaketieteellisia tutkimuksia, joiden tarkoituksena on kehittdd uusia ladkkeita ja
hoitomuotoja. Tutkimussuunnitelma ja ndytelainaushakemus kasitellaan tieteellisessé
ohjausryhmassd, joka hyvéksyy tai hylka4 hakemuksen. Biopankin toimintaidea on siind, etta
tutkijoiden tutkimien naytteiden tulokset palautuvat biopankkiin ja ndin naytteeseen liittyvé tieto
kasvaa ik&an kuin korkoa.

PET-keskus (positroniemissiotomografia) on Turun yliopiston, Abo Akademin ja Tyksin yhteinen,
valtakunnallinen tutkimuskeskus, jossa tehdaén potilastutkimusten lisaksi korkeatasoista tieteellisté
tutkimus- ja julkaisutoimintaa seka positronisateilevien isotooppien kehittamisté ja valmistusta. PET
on leikekuvausmenetelmd, joka antaa tietoa kudosten toiminnasta, elimistdn aineenvaihdunnasta ja
la&keaineiden kayttaytymisestd kudoksissa. PET-tutkimuksessa la&keaine leimataan radioisotoopilla,
ja aine joko ruiskutetaan potilaaseen tai h&n hengittad sitd. Aine kulkeutuu tutkittavaan kohteeseen,
jota kuvataan sateilya vastaanottavalla kameralla.

Turun yliopisto

e | ddketieteellinen ja yhteiskuntatieteellinen tiedekunta sekd Sote-akatemian yhdistdmana kaikkien
tiedekuntien monialainen osaaminen sote-tutkimukseen liittyen.

e Kiliininen tutkimus, perustutkimus, hoitotieteellinen tutkimus, palvelujarjestelmatutkimus ja
translationaalinen tutkimus.

e Tutkijakoulutus (UTUGS tutkijakoulu)

e Eettinen toimikunta

e Kehittdmispalvelut, tutkimuksen tuki (rahoitus ja tutkimuksen edellytykset)

Abo Akademi

° kimpassa-allihopa.fi


http://www.vsshp.fi/fi/tutkijoille/tutkimustoimisto/Sivut/default.aspx
http://www.turkucrc.fi/
http://www.vsshp.fi/fi/toimipaikat/epll/tutkimusvuodeosasto/Sivut/default.aspx
http://www.turkucrc.fi/kliininen_tietopalvelu
https://www.auria.fi/biopankki/index.php
https://www.auria.fi/biopankki/index.php
http://www.vsshp.fi/fi/toimipaikat/tyks/osastot-ja-poliklinikat/Sivut/pet-keskus.aspx
http://www.utu.fi/fi/yksikot/med/Sivut/home.aspx
http://www.utu.fi/fi/yksikot/soc/Sivut/home.aspx
http://www.utu.fi/fi/sivustot/sote/Sivut/home.aspx
http://www.utu.fi/FI/tutkimus/tutkijakoulu/Sivut/home.aspx
http://www.utu.fi/FI/tutkimus/tutkijakoulu/Sivut/home.aspx
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Turun a

Farmasian, psykologian ja logopedian yksikdt seké biolaaketieteen perustutkimus
Hoitotieteiden yksikko (Vaasan kampus)

Tutkijakoulu (Forskarskolan vid Abo Akademi)

Tutkimus- ja innovaatiopalvelut (rahoitus, hakemukset, immateriaalioikeudet)
mmattikorkeakoulu

Tutkimus- ja innovaatiopalvelut

Terveys- ja hyvinvointisektorin tutkimusryhmét: soveltava tutkimus- ja kehittamistyo
Infrastruktuurit, joissa tuotetaan tutkimusprojektien tilaamia mittauksia ja arviointia seka tehdaan
monialaista TKI-ty6ta

Yrkeshogskolan Novia

[ ]

[ ]

[ ]
Terveys

Forsknings- och Utvecklingsverksamhet (FoU) inom social- och halsovard
Projekthantering, tillampad forskning

Lokalt, regionalt, nationellt och internationellt FoU samarbete

kampus Turku

Terveyskampus Turku on Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin, Turun yliopiston, Abo Akademin,
Turun ammattikorkeakoulun ja Yrkeshogskolan Novian ja Turku Science Parkin muodostama
kansallisesti ja kansainvalisesti merkittdvé verkosto. Se on Suomen suurin l&aketieteen, sosiaali- ja
terveysalan ja teknologian moniammatillinen osaamiskeskittymd, joka tarjoaa ainutlaatuisia
mahdollisuuksia tutkimus- ja koulutustoiminnalle, innovaatioille ja yritysyhteistyolle.
Terveyskampus Turku vastaa osaltaan maakunnan sote-tutkimuksen tavoitteisiin edistamall&
(tieteellisen) tutkimuksen edellytyksid ja tutkimusorganisaatioiden ja tutkijoiden yhteistyota
maakunnassa sekd vaikuttamalla alueellisiin yritys- ja innovaatiotoiminnan
kehittymismahdollisuuksiin sote-alalla.
Yhteistyosopimuksen mukaan verkoston tavoitteena on kehittdd Terveyskampus Turkua
monialaisena, kansainvalisena huipputason osaamiskeskittymana laéketieteeseen sekd muihin
terveyteen ja hyvinvointiin liittyvilla tutkimuksen ja koulutuksen aloilla. Terveyskampus Turku
vastaa osaltaan myds sosiaali- ja terveysuudistuksen asettamiin vaatimuksiin edistdméalld perinteiset
tieteenalarajat ylittdvaa osaamista ja kehittdmalla sen toteutumisen foorumeita.
Terveyskampus Turku toteuttaa maakunnan sote-tutkimuksen tavoitteita edistamalla

o tieteellisen tutkimuksen edellytyksi ja tutkijoiden yhteisty6td kampuksella

o verkostoon kuuluvien organisaatioiden opetus- ja koulutustoimintaa

o yritys- ja innovaatiotoimintaa kampuksella ja sen vaikutusalueella seka yliopistosairaalaa

innovaatioalustana

o hallinnon tehokkuutta rakenteita yksinkertaistamalla ja toimintojen synergiaa lisaéamalla

o tutkijoiden, opettajien ja opiskelijoiden yhteisid toimintamahdollisuuksia kampuksella.
Alueella tehtava huippututkimus mahdollistaa korkeatasoisen koulutuksen ja uusia innovaatioita.
Nama tukevat osaltaan Turun yliopistollisen keskussairaalan kansainvalisesti korkeatasoista
erikoissairaanhoitoa. Tavoitteena on kehittdd kampuksella perinteiset tieteenalarajat ylittavaa
osaamista, joka vastaa sosiaali- ja terveysuudistuksen tavoitteita.
Monialainen yhteinen eettinen toimikunta.

Varsinais-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus (\Vasso)

Lakisdateinen sosiaalihuollon kehittdjaorganisaatio

Vasson osakkaita alueen kunnat, korkeakoulut ja jarjest6ja. Merkittdvimpia valtakunnallisia
yhteistyokumppaneita STM, THL ja Kuntaliitto

Valtakunnallinen osaamiskeskusverkosto, joka mahdollistaa valtakunnallisen yhteistyon
Sosiaalihuollon kehittdmisty6ssa hyddynnetddn ja vélitetddn tutkimustietoa, innovoidaan palveluita
sekd tuetaan kehittdmistyon tutkimusta

Turku Business Region

Turku Business Region on alueellinen yritys- ja innovaatiotoimintojen keskittyma, joka kattaa 22
000 yritystd, kuusi tiede- ja ammattikorkeakoulua seké eri toimijoiden laajan yhteistydverkoston
Tarkoituksena on vauhdittaa uusien tuotteiden ja palveluiden syntymista ja yritystoiminnan kasvua
sekd alueen hyvinvointia.

° kimpassa-allihopa.fi


https://www.abo.fi/forska-hos-oss/forskarutbildning/
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e Alueen yritys- ja innovaatiopalveluiden koordinoinnista vastaa seudullisen kehitysyhtion roolissa
Turku Science Park Oy.

Lis&ksi Varsinais-Suomessa tehd&an sote-tutkimusta esimerkiksi Tyoterveyslaitoksen ja Kelan toimesta.
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Innovaatiotoiminnan koordinaatio Varsinais-Suomessa LITE 2

Nykytilanne

Turun korkeakoulujen ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin innovaatioekosysteemié on kartoitettu Science
Parkin ja korkeakoulujen yhteisessa, EAKR-rahoitteisessa Life Science Accelerator -hankkeessa:

e Jokaisella alueen korkeakoululla on oma uusien innovaatioiden I0ytymisté ja niiden kaupallistamista
tukeva toiminto, joita koordinoi kunkin oma korkeakoulun innovaatioyksikkd, tai innovaatiopalvelut

e Innovaatioaihioiden matka tutkimuslaboratoriosta kaupalliseksi toiminnaksi tapahtuu
korkeakoulujen innovaatiopalvelujen tuella, esim. keksint6ilmoitukset, patenttihakemuksen laadinta,
erilaiset kannustusrahoitukset, mahdollisuus lisensoida keksinté ym. Innovaatiopalvelut tukevat
tutkijoita IPR-osaamisessa.

e Mahdollisuus hakea pienté rahallista kannustinta, ns. tutkimuksesta liiketoimintaa -rahoitusta
(TUTLI).

e Mikéli innovaatio kantaa matkan alkuvaiheen I&pi, Turku Business Region/Science Parkin
innovaatioekosysteemi tarjoaa useita tukimuotoja aloittelevalle yritykselle, ml. biohautomon
toimisto-, kokous- ja peruslaboratoriotilat, mentorointiverkostoja, koulutusta aloitteleville yrittgjille,
rahoitusvaihtoehtojen kartoittaminen, verkostoitumis- ja partnerointitapahtumat

Kehittdmiskohteet

e EAKR-hankkeen kartoituksessa havaittiin, ettd innovaatioekosysteemista puuttuu selkea
koordinaattori, ns. kokoava voima, joka auttaisi korkeakouluissa syntyneita ja alkuvaiheesta
selvinneité keksintoja siirtymaan Science Parkin palvelujen pariin. Vastaavasti korkeakoulujen
ulkopuolella syntyville ideoille, joilla on selkedd kaupallistamispotentiaalia, ei ole talla hetkell&
tarjolla yhté selkeda kontaktipistetts, jonka kautta paasy hyddyntamaan korkeakoulujen ja
sairaanhoitopiirin tukipalveluita, testbedeja tai muuta tutkimusinfrastruktuuria olisi mahdollista tai
helpottuisi. Sama koskee my®s yritysten kanssa tehtavaa yhteistyota; talla hetkella yritysten
nakokulmasta oikean kontaktin l6ytaminen ei ole ollenkaan yksiselitteistd, koska
innovaatioekosysteemissd on niin monia eri toimijoita.

e Terveyskampus Turun tydryhmissa on esitetty ajatus ns. yhden luukun toimintaperiaatteesta
kampuksen innovaatioyhteistyolle: keksinndn tekijoille sek& korkeakouluissa ettd niiden
ulkopuolella, samoin kuin public-private -yhteistyosté ja korkeakoulujen tutkimuspalveluista ja
infrastruktuurista kiinnostuneille yrityksille olisi yksi innovaatio- ja teknologiansiirtotoimisto, johon
yhteydenotto voisi tapahtua mahdollisimman vaivattomasti ja asiakas ohjattaisiin viipymatta
eteenpéin oikeaan osoitteeseen.

e Maakunnan tulisi varmistaa innovaatiotoiminnan organisointi, ohjaus ja siihen liittyva neuvonta,
sekd saatavilla olevista palveluista, koulutuksista ja tapahtumista tiedottaminen mahdollisimman
tehokkaasti. Tama pitéé suunnitella ja toteuttaa yhteisty6ssa alueen korkeakoulujen, Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirin sekd Turku Science Parkin kanssa.

° kimpassa-allihopa.fi
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Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin innovaatiotoiminta

Tyo- ja elinkeinoministerion (TEM) strategian mukaisesti julkisen terveydenhuollon on uudistuttava
uusien ratkaisujen, innovaatioiden myotd. Innovaatiotoiminnalla parannetaan ihmisten ja yhteiskunnan
hyvinvointia hyddyntdmaélla tekoélyn ja teknologian tuomia mahdollisuuksia.

Uusien terveydenhuollon teknologisten ratkaisujen, s&&nnostely on tiukentunut ja tarve ratkaisun
testaamiselle  erikoissairaanhoidon  ympéristdssdé  ennen kayttdonottoa  on kasvanut.
Yliopistosairaanhoitopiireilld on vahva kokemus ja jatkuvuus yritysten ja korkeakoulujen kanssa
tehtvastd yhteistyostd uusien ratkaisujen testaamisessa. Innovaatiotoiminta ei kuitenkaan ole ollut
selkeésti koordinoitua eiké testattavien laitteiden ja ratkaisujen tietoturva ja potilasturvallisuus ole
valttamatta systemaattisesti arvioitu.

VSSHP:n Tutkimuspalvelut yhdessd kehittdmispalveluiden kanssa vastaavat sairaanhoitopiirin
innovaatiotoiminnan suunnittelusta, kehittdmisestd ja ylldpitimisestd (ns. “Innovaatioyksikkod”?).
Innovaatiotoiminta/prosessi siséltaa:

1. Sairaalan kehittamistarpeiden kartoittaminen ja saattaminen liiketoiminnaksi (Y'SI-toimintamalli)

2. “Yhden luukun periaate” ja testbed -toiminta

3. Innovaatiol&hettilastoiminta

VSSHP:n innovaatiotoiminta on osa  Terveyskampus Turun  verkostossa  kehitettdvaa
innovaatioekosysteemid (kuva 1). VSSHP:n innovaatiotoimintaa kehitetédan alueellisen verkoston liséksi
kansallisessa yhteistydssa STM:n rahoittamassa Virtuaalisairaala 2.0 -hankkeen innovaatiotalon
tydryhmassa seka Business Finlandin Testbed -verkostossa. VSSHP:n innovaatioekosysteemi on kuvattu
kuvassa 1.

VSSHP Innovaatioekosysteemi

Toteutettu

Yhteydenotto
tutkimushanke

Tutkimushanke

o

NOVIA

pus Turku i ioyhtei
Yhden luukun yhteistoimintamalli
Yhteydenoton kautta esitetyn aihion arviointi, Due diligence tarkastus

Health C

y5 (HCT)

e Esitetyn aihion tutkimustarpeen maarittely ja hankkeen muodostaminen
Torun yliopisto + Prekliininen tutkimus
University of Torks + Kliininen tutki itotieteellinen

* Soveltava tutkimus

TURKL A + Kiytantolihtaiset aihiot
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