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Tdmdn oppaan tarkoituksena on tukea
ympdiristollisesti kestévéin kehityksen edistdmistd
perustason sosiaali- ja terveydenhuollossa sekd alan opetuksessa.
Opas tarjoaa tietoa ja keinoja pohtia kestévimpien
toimintamallien kehittdmistd.
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KESKEISTA SANASTOA LYHYEST!




KESTAVA KEHITYS TULEVAISUUDEN TURVAAJANA

Kestavan kehityksen tavoitteena on pyrkia turvaamaan nykyisten sukupolvien
mahdollisuus tayttaa tarpeensa viematta tulevilta sukupolvilta mahdollisuutta
samaan’. Tavoitteena on siis elinkelpoisen tulevaisuuden takaaminen kaikille.
Kestava kehitys jakautuu neljaan eri nakokulmaan:

¢ Taloudellinen: esim. kestava luonnonvarojen kaytto ja kestava talouskasvu,
joka ei perustu velkaantumiselle

e Sosiaalinen: esim. tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja turvallisuus

e Ympadristollinen: esim. ilmastonmuutoksen hillinta, luonnon
monimuotoisuuden turvaaminen

e Kulttuurinen: esim. oikeus omaan kieleen, kulttuuriin ja tapoihin

Sosiaalinen

KESTAVA KEHITYS

Kulttuurinen Ymparistollinen

Nama kaikki nakokulmat ovat kytkoksissa toisiinsa, ja muutos yhdella alueella
vaikuttaa muihinkin kestavyyden alueisiin. Tama opas keskittyy kuitenkin erityisesti
ymparistolliseen kestavyyteen, silla ongelmat kuten ilmastonmuutos ja luonnon
monimuotoisuuden heikkeneminen ovat erittdin akuutteja ja vaativat toimia kaikilta
sektoreilta.

1 Qur Common Future. The World Commission on Environment and Development. Brund-tland, Gro Harlem (1987) Oxford University
Press, New York



YMPARISTOLLISESTI KESTAMATON SOTE

Jos terveydenhuoltosektori olisi valtio, se olisi maailman

viidenneksi suurin paastojen aiheuttaja
(Health Care Without Harm 2019)

llmastonmuutos uhkaa sosiaali- ja terveyssektorin

perustehtdvaa ja kaikkea alalla tapahtunutta edistysta
(Third Health and Care Adaptation Report 2021)

llmastonmuutos on WHO:n mukaan kaikkein suurin

terveysuhka ihmiskunnalle
(Climate change and health 2021)

Talla hetkella sote-sektorin toiminta on ympariston nakdkulmasta kestamatonta, silla
terveyden edistdminen nykyisin keinoin kuormittaa ymparistda liikaa?. Sektori
kuluttaa huomattavia maaria vetta, materiaaleja ja energiaa seka tuottaa valtavia
maaria paastojas. Sote-sektorin toiminta siis kiihdyttda ilmastonmuutosta ja
luontokatoa.

2 Ballard, Tim (2013) What sustainability means for primary care: primary care leads to better overall resource use and higher
quality outcomes. The British journal of general practice: The journal of the Royal College of General Practitioners, Vol.63(614),
457-458.

3 Karlsson, Marten — Ohman, Dolores Pigretti (2005) Material consumption in the healthcare sector: Strategies to reduce its impact
on climate change - The case of Region Scania in South Sweden. Journal of Cleaner Production, Vol. 13, 1071-1081.



ILMAN LUONTOA EI OLE TERVEYTTA

Me emme parjaa ilman tervetta ymparist63, silla luonnon hyvinvointi sanelee
ihmistoiminnan reunaehdot.

llmastonmuutos, luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen ja naiden aiheuttamat
lieveilmiot vaikuttavat seka suoraan etta epasuorasti ihmisten fyysiseen ja henkiseen
terveyteen seka sosiaaliseen hyvinvointiin. Pidemmalla tahtaimella ymparistollisen
kestavyyden laiminlyonti vaikeuttaa vaistamatta sektorin toimintaa ja vaarantaa
toiminnan jatkuvuuden. Ymparistéuhkien aiheuttamat terveyshaitat ihmiselle
lisadvat myos entisestaan sektoriin kohdistuvaa palveluntarvetta. Mikali haasteisiin ei
pyrita pian l0ytamaan ratkaisuja, tulee sektorin ymparistda kuormittava toiminta siis
aiheuttamaan kierteen, jossa ongelmat vain pahenevat.

Puhdas vesi ja ilma,

kasvien pélytys,

luonnosta saatavat Iléidkeaineet ja
ruoka

ANSRNENRN

ovat keskeisessd asemassa elimdn
turvaamisessa®. Ndmdé ovat myés
toiminnan edellytys sektorille, joka
on keskittynyt terveyden ja
hyvinvoinnin suojelemiseen. Niitd
ei siis ole varaa menettdd.

4 Ekosysteemihyddykkeet ja -palvelut (2010) Euroopan Unionin julkaisutoimisto,
https://www.ymparisto.fi/sites/default/files/documents/Ekosysteemipalvelut_0_0.pdf



llImastonmuutoksen vaikutukset ovat erityisen suuria heikommassa asemassa olevia
kohtaan, silla esimerkiksi iakkailla tai heikossa taloudellisessa asemassa olevilla
ihmisilla on huonommat mahdollisuudet sopeutua ilmastonmuutoksen aiheuttamiin
ongelmiin. Suurimmassa riskissa ovat tyottomat, sosiaalisesti syrjaytyneet ja ihmiset
maissa, jotka ovat erityisen riippuvaisia luonnonoloista. >

Lisaksi erilaiset eldinkunnasta peraisin olevat ja
hyonteisten levittamat

sairaudet lisaantyvat ilmaston [ammetessa ja
ihmisten vallatessa tilaa luonnolta®.
Koronapandemia korosti entisestaan tarvetta paitsi
monenlaiselle varautumiselle niin myds
ymparistonsuojelulle, jotta vastaavalta tilanteelta
valtyttaisiin tulevaisuudessa.

YMPARISTOLLISEN KESTAVYYDEN EDISTAMISELLA EI OLE TARKOITUS
HEIKENTAA POTILAAN ETUA. TARKEINTA ON YMMARTAA, ETTA

YMPARISTON ETU ON SEKA POTILAAN, SOTE-SEKTORIN,
KANSANTERVEYDEN ETTA IHMISKUNNAN ETU.

5 [Imastonmuutoksen seuraukset. Euroopan komissio. https://climate.ec.europa.eu/climate-change/consequences-climate-
change_fi; llImastonmuutos sosiaali- ja terveyssektorilla. Sosiaali- ja terveysministerion ilmastonmuutokseen sopeutumisen
suunnitelma (2021-2031). Sosiaali- ja terveysministerion julkaisuja 2021:20. <llmastonmuutos sosiaali- ja terveyssektorilla —
Sosiaali- ja terveysministerion ilmastonmuutokseen sopeutumisen suunnitelma (2021-2031) - Valto (valtioneuvosto.fi

6 Paavola, Juho (2020) Ihminen ja ilmastonmuutos antavat viruksille siivet. Unit 03.07.2020. Tampereen yliopisto.
https://www.tuni.fi/unit-magazine/artikkelit/ihminen-ja-ilmastonmuutos-antavat-viruksille-siivet; VECLIMIT. Helsingin yliopisto.
<https://www.helsinki.fi/en/projects/veclimit/about



TOIMINTAKULTTUURIN MUUTOS ON VALTTAMATON

Talld hetkelld ei vield tehdi tarpeeksi toitd kestivyyden edistimiseksi’. Suomen
tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa. Isossa mittakaavassa
vastuu kestavyyden edistamisesta on valtiolla, mutta tavoitteen saavuttaminen
edellyttids toimia kaikilta.® Kukaan ei voi tehdi kestavyystyota yksin, ja
ilmastonmuutoksen hillinta edellyttdd monitasoista yhteisty6ta®. Tima haastaa my6s
sote-sektoria, jossa eri osastot ja yksikot ovat eriytyneet toisistaan ja yhteistyo on
puutteellistal®. Vaikuttava ympéristdasioiden edistiminen vaatii myos tukea niin
paikallisella kuin kansallisellakin tasolla seka organisaatiokulttuurin muutosta
ympadristomuutosta tukevaksi.

Potilas- ja asiakaskeskeisyyden rinnalle tulisi tuoda kaiken Idpdiisevii
ajatus siitd, ettd toiminnalla ei vahingoiteta ympdristod. Pdivittdiset
rutiinit tulisi olla siis rakennettu ympdiristoystdavdllisiksi.

POHDITTAVAKSI

Onko yhteisty6 muiden
yksikdiden/osastojen kanssa
estynytta? Miksi?

Miten yhteistyota voitaisiin edistaa?

Tukevatko organisaation kaytannot
ympadristdajattelua?

7 Dyllick, Thomas — Muff, Katrin (2016) Clarifying the meaning of sustainable business: Introducing a typology from business-as-
usual to true business sustainability. Organization & Environment, Vol. 29(2), 156-147.

8 Hiilineutraali Suomi 2035. Hallituksen ilmasto-politiikka: kohti hiilineutraalia Suomea 2035. Ymparistoministerio.
https://ym.fi/hiilineutraalisuomi2035

9 Adaptation Report for the Healthcare System 2015. NHS. Public Health England. https://www.england.nhs.uk/wp-
content/uploads/2021/12/NHS-second-health-and-care-adaptation-report-2015.pdf

10 sinervo, Timo - Juujarvi, Soile - Niiranen, Vuokko — Laulainen, Sanna — Keskiméki, llmo (2019) Mit3 palveluiden
yhteensovittaminen tarkoittaa sosiaali- ja terveyshuollon tydssa? Talous ja yhteiskunta, 2/2019.



MISTA YMPARISTOVAIKUTUKSET JOHTUVAT? ‘..

v Rakentamisesta ja kiinteistohuollosta
o Erityisesti uudisrakentamisessa ja korjauksissa tulisi huomioida
resurssitehokkuus, vahabhiilisyys ja kiertotalous.
v Rakennusten ja ajoneuvojen energiahankinnoista
o Lammityksen, jadhdytyksen, ilmanvaihdon ja sahkon kayttama energia.
Energiankulutukseen vaikuttaa erityisesti laitteiden ja rakennusten
energiatehokkuus ja energian alkupera: Uusiutuva vs. fossiilinen.
v Ruokahuollosta
o Erityisesti lihan ja muiden paastoja aiheuttavien ruoka-aineiden kulutus
vs. kasvisruoka, ruokahavikki.
v’ Liikenteen paistoisti
o Polttoaineen kulutus ja sahkoisten ajoneuvojen lataus.
Potilaskuljetukset, tydmatkat, henkilokunnan tyématkaliikenne,
potilaiden ja asiakkaiden kulku palveluihin.
v Terveydenhuollon ldikkeista
o Mukaan lukien esimerkiksi [aakkeiden toimitusketjut, ladkeaineiden
ymparistovaikutukset, ladkehavikki. Huom! Monet terveydenhuollossa
(erityisesti erikoissairaanhoidossa) kaytettavat anestesiakaasut ovat
kasvihuonekaasuja. Lisaksi ladkeaineiden metabolia ja poistuminen
elimistosta vaikuttaa jateveden laatuun ja lopulta luonnon
ekosysteemeihin.
v Hankinnoista !
o Mm. materiaalien ja laitteiden toimitus- ja tuotantoketjujen paastot,
ymparistokriteereiden kayttamatta jattaminen.

11 pulkki, Jutta — Wulff, Pia - livonen, Saija — Alanko, Leena - Alhola, Katriina - Frilander, Oona - Hiilamo, Heikki — Merildinen, Paivi -
Nissinen, Ari - Savolainen, Hannu - Suomalainen, Emilia — Setala, Leena (2023) Ekologisesti kestdva sosiaali- ja terveydenhuolto.
Selvitys kansallisesta tavoitteesta ja ohjausmekanismeista. Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 2023:49.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165113
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Naiden lisaksi keskeinen huolenaihe ovat myds materiaalit ja jatteet. Erityisesti
potilashoidossa kdytetdaan paljon kertakdyttoisia tuotteita, jotka vaikuttavat suoraan
jatemaaraan. Tyypillisesti tata on perusteltu kustannuksilla, hygienialla ja
kaytannollisyydellal?, Asia ei aina kuitenkaan ole ndin mustavalkoinen ja
tuotekohtaisessa arvioinnissa tulisi harkita tarkemmin kertakaytto- ja
kestotuotteiden valisia ymparistonakokohtia, potilasturvallisuutta unohtamatta.

LYHYESTI KIERTOTALOUDESTA

LINEAARINEN TALOUS, perinteinen malli

Tuotteiden valmistus helposti saatavista ja edullisista raaka-
aineista, tuotteiden kulutus ja tuotteiden havitys. Tuotteen
elinkaari voidaan kuvata janana, joka alkaa materiaalien
hankinnasta ja paattyy jatteeksi. Kuormittaa ymparistoa,
aiheuttaa paastoja ja resurssien tuhlausta.

KIERTOTALOUS

Kiertotaloudella tarkoitetaan “tuotanto ja kulutusmallia, jossa
olemassa olevat materiaalit ja tuotteet hyédynnetddn
mahdollisimman pitkélle lainaamalla, vuokraamalla, uudelleen
kayttamadlld, korjaamalla, kunnostamalla ja kierréttéimalld”.
Vahentaa jatetta ja resurssit tuottavat arvoa pidempaan.

(https://www.europarl.europa.eu/news/fi/headlines/economy/20151201STO05603/mita-
kiertotalous-on-ja-miksi-silla-on-merkitysta)

12 campion, Nicole — Thiel, Cassandra L. — Woods, Noe C. - Swanzy, Leah - Landis, Amy E. — Bilec, Melissa M. (2015) Sustainable
healthcare and environmental life-cycle impacts of disposable supplies: a focus on disposable custom packs. Journal of Cleaner
Production, Vol. 94, 46-55.
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Erityisesti sosiaalipalveluiden ymparistévaikutuksista on saatavilla vahemman tietoa.
Sosiaali- ja terveydenhuolto on Suomessa tapana niputtaa yhteen, jolloin
sosiaalihuollon ymparistovaikutusten tarkastelu saattaa jaada vahaisemmaksi.
Monessa terveydenhuollon yksikodssa resursseja kuluu enemman kuin sosiaalihuollon
yksikoissa, jolloin terveydenhuolto saa nakyvamman roolin. Tama ei kuitenkaan
tarkoita, ettei sosiaalihuollon paastoilla olisi merkitysta. Mikali sosiaalihuollon
yksikoissa on tietoa ymparistovaikutusten aiheuttajista, on yksikdissa myos
paremmat valmiudet tarkastella omia paasto- ja ymparistovaikutusten lahteita.

POHDITTAVAKSI

o Mitka tekijat toiminnassamme
voivat kuormittaa ymparistoa?

e Voimmeko itse vaikuttaa
ymparistovaikutusten

pienentamiseen?

12



MITA VOIDAAN TEHDA?

Perustason sote-palveluissa monet toimintakeinot ovat samoja, kuin toimistotoissa
ja keinoja voidaan soveltaa yksikon toiminnan luonteen mukaan. Keinoja ovat
esimerkiksi:

e Vastaanottojen vesiautomaattien kuppien vaihtaminen kertakayttoisista
muovimukeista pestaviin lasisiin versioihin

e Akkujen, paristojen ja tulostimien mustepatruunoiden kierrattaminen

e Laitteiden ja valojen sammuttaminen

e Tulostamisen vahentaminen

e Kierratyspisteiden lisidminen 3

/:

Ammattilaiset sote-sektorilla voivat olla myds keskeisessa roolissa potilaiden ja
asiakkaiden ohjaamisessa ymparistoystavallisempaan elamaan. Monet potilaalle
tai asiakkaalle terveellisemmat elamantavat tuottavat positiivisia tuloksia myos
ymparistolle, kuten esimerkiksi tydmatkojen arkiliikunta tai kasvispainotteinen
ruokavalio.'* Sama patee luonnollisesti tyontekijoihin. Lisdksi henkilékunnan
ymparistétietoisuus voi auttaa muuttamaan kdytintoja kestdvimpaan suuntaan®.
Myos kiertotalouden edistaminen ja jatteen maaran pienentaminen ovat tarkeita
tavoitteita.

Aiemmin myo0s todettiin, ettd yhteistyon rakentaminen on tarkea pohja
kestavyystyolle. Ihanteellisinta olisi, jos ymparistoajattelu juurtuisi luontevaksi
osaksi sektorin paivittdista tyotd, jolloin ymparistovastuun toteuttaminen ei vaatisi
lisatyota.

13 NHS. National Health Service. https://www.england.nhs.uk/gp/case-studies/moving-towards-a-greener-general-practice

14 Myers, Samuel S. (2017) Planetary health: Protecting human health on a rapidly changing planet. Lancet, Vol 390(10114),
2860-2868.

15 Alami, Hassane - Lehoux, Pascale — Miller, Fiona A. - Shaw, Sara E. - Fortin, Jean-Paul (2023) An urgent call for the environmental
sustainability of health systems: A ‘sextuple aim’ to care for patients, costs, providers, population equity and the planet.
International Journal of Health Planning & Management, Vol. 38(2), 289-295.
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Potilaiden ja asiakkaiden kokema ilmastoahdistus tai huoli ymparistosta nakyy myos
mielenterveyden haasteina'®. Se lisd palveluiden tarvetta ja haastaa ammattilaisten
tietoa ja osaamista ymparistoasioissa. Ammattilaiset tarvitsevat siis uudenlaista
tietotaitoa ymparistondakokulman huomioimiseksi omassa tydssaan. Opetuksen
pitdisi tukea tata tavoitetta kaikilla koulutustasoilla.

Isot linjanvedot esimerkiksi hankintoja ja energiaratkaisuja koskien vaativat
strategisia paatoksia johtotasolla, mutta jokainen voi omalla toiminnallaan vaikuttaa
sithen, milla vakavuudella ymparistdasioihin organisaatiossa suhtaudutaan.

Isolla ja suuripddstoiselld sektorilla ei ole yhdentekevdid, minkdlaisia
arjen paddtoksi ammattilaiset pdivittdisessd tyossddn tekeviit.

POHDITTAVAKSI

Miten mina voisin omassa roolissani
vaikuttaa ymparistonakokulman
edistamiseen?

Mita voimme tehda nyt? Mika vaatii

suurempia muutoksia ja
pitkdjanteisempaa suunnittelua?

Kuka organisaatiossa paattaa
ymparistdasioista?

Onko organisaatiossa mahdollista
tehda aloitteita ymparistoasioihin
liittyen?

16 Mieli ry. Ymparisto vaikuttaa mieleen. https://mieli.fi/vahvista-mielenterveyttasi/ymparisto-vaikuttaa-mieleen/
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TUKEA YMPARISTOTYOHON

Sote-sektorin ymparistovaikutukset ovat lahivuosina saaneet aiempaa enemman
nakyvyytta. Samaan aikaan on ilmestynyt useampia erilaisia tutkimuksia ja oppaita,
joiden tarkoituksena on edistda sektorin ymparistovastuullisuutta. Alla on listattuna
erilaisia julkaisuja, joista voi olla apua ymparistovaikutusten arviointiin ja
ymparistoystavallisempien toimintamallien luomiseen.

e Ekologisesti kestdva sosiaali- ja terveydenhuolto. Selvitys kansallisesta
tavoitteesta ja ohjausmekanismeista. Valtioneuvoston selvitys- ja
tutkimustoiminnan julkaisusarja 2023:49. Pulkki, Jutta - Wulff, Pia - livonen,
Saija — Alanko, Leena - Alhola, Katriina - Frilander, Oona - Hiilamo, Heikki -
Merildinen, Paivi — Nissinen, Ari — Savolainen, Hannu - Suomalainen, Emilia —
Setdld, Leena (2023)

e Hyvinvointialueiden hankinnat (2023). Suuntaviivoja sosiaali- ja
terveyssektorin vastuullisten hankintojen suunnitteluun. KEINO.

¢ |Imastonmuutos sosiaali- ja terveyssektorilla (2021). Sosiaali- ja
terveysministerion ilmastonmuutokseen sopeutumisen suunnitelma (2021-
2031). Sosiaali- ja terveysministerion julkaisuja 2021:20.

* llmastotiekartta kohti hiilineutraaliutta 2030 (2022). HUS 06/2022.

e Terveydenhuollon jateopas (2023) Ymparistoministerion julkaisuja 2023:11.

e Terveydenhuollon ymparistovastuu — Alustavia tuloksia haastatteluista.
Larissa Niemi. Webinaari sh-piireille 20.11.2020. CICAT2025-hanke.

e Vahahiilisten hankintojen pelikirja 7.12.2021. KEINO.
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LOPUKSI

Sote-sektorin ymparistovaikutuksista ja vaikuttamiskeinoista tarvitaan edelleen lisaa
tutkimusta. Sektorilla liikkuu suuria rahavirtoja ja se on merkittava tyollistadja
Suomessa, joten vaikka sektorin ymparistdvaikutukset ovat suuria, niin ovat myos
sen potentiaaliset vaikutusmahdollisuudet. Ymparistévastuullisemman sektorin
puolesta puhuu myds nuorempien sukupolvien huoli tulevaisuudesta ja heidan
vaatimuksensa tyonantajaorganisaation ymparistovastuusta.
TyOnantajaorganisaation odotetaan ottavan kantaa sosiaalisiin ja ymparistollisiin
haasteisiin. Huoli ymparistdsta vaikuttaa myds tydpaikan valintaan.'” Myos
henkilokunnan potentiaalin huomiotta jattaminen on hukattu mahdollisuus, silla
henkilokuntaldahtoiset aloitteet saattaisivat lisata tydssa viihtyvyytta ja kokemusta
siita, etta ihmisella on mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhonsa.

7 Deoitte (2023). 2023 Gen Z and Millennial Survey. Waves of change: acknowledging progress, confronting setbacks. Deloitte
Global 2023 Gen Z and Millennial Survey. https://www.deloitte.com/global/en/issues/work/content/genzmillennialsurvey.html
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Taman opas on tehty osana Turun yliopiston tutkijakoulun opintojaksoa UTUGS:
Monialaisen osaamisen kehittéiminen sosiaali-, terveys- kasvatus- ja opetusaloilla.
Kirjoittaja on vaitostutkija Turun kauppakorkeakoulussa johtamisen ja
organisoinnin oppiaineessa. Hin on ammatiltaan katil6, sairaanhoitaja ja
kauppatieteiden maisteri. Vaitostutkimuksen aiheena on kestavyysmuutoksen
johtaminen suomalaisessa erikoissairaanhoidossa.
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