OPISKELUHUOLLON JOHTAMINEN

ITSEARVIOINTITYOKALU MONIALAISEN TYOSKENTELYN AR VIOIMISEKSI JA
KEHITTAMISEN TUEKSI OPISKELUHUOLLON ARJESSA

Talla itsearviointitydkalulla* arvioidaan opiskeluhuollon monialaisen yhteistyon toteutumista ja
onnistumisen kokemusta johtamisen nikékulmasta. Opiskeluhuollon tyontekijdille on kehitetty oma
itsearviointityokalunsa (ks. https://link. webropol.com/s/monops-arki)

Niin kiytit itsearviointityokalua

1. Perehtykdd yhdessd muiden opiskeluhuoltoa johtavien henkildiden kanssa
itsearviointityokaluun ja keskustelkaa miten hyddynnétte sitd tyoskentelyssénne.

2. Sopikaa yhdessd muiden opiskeluhuoltoa johtavien henkildiden kanssa, miten ja mihin
monialaiseen tyoskentelyyn liittyen kéytétte itsearviointityokalua.

3. Jokainen itsearviointiin osallistuva tdyttdd oman itsearviointilomakkeensa.
e Lue lidpi lomakkeen vaittimat.
e Arvioi kukin viittimi omaan kokemukseesi perustuen, nikokulmana tihén
mennessa toteutunut monialainen tydskentely opiskeluhuollon toiminnassa
(esim. edeltavd/kuluva lukukausi)

4. Keskustelkaa yhdessd muiden opiskeluhuoltoa johtavien henkiléiden kanssa tuloksista
esimerkiksi seuraavista nikokulmista:
e Mikd meilld toimii hyvin?
Missd meilld on vield parannettavaa?
Eroavatko kokemukset merkittdvésti toisistaan ja jos niin miksi?
Mistd haluamme keskustella muiden opiskeluhuollon toimijoiden kanssa?
Mihin meidén kannattaa tarttua ja mité tulee jalkauttaa heti?
Mité kehitimme ja jalkautamme pitkalld tahtdimelld?

5. Suosittelemme tdyttimain saman arvioinnin uudelleen lukukausittain. Numeerisen arvioinnin
tavoitteena on auttaa muutosten havaitsemisessa ja kehittdmistarpeiden tunnistamisessa.

*[tsearviointitydkalu perustuu tutkittuun tietoon monialaisen yhteistyon onnistumisen kulmakivisté. Lisdksi sen
tekemisessd on hyddynnetty aiemmin julkaistuja monialaisuutta tarkastelevia arviointimateriaaleja.
Itsearviointityokalun tuottamisen on rahoittanut Tydsuojelurahasto osana Turun ja Vaasan yliopistojen opiskeluhuollon
monialaista yhteistyoté tarkastelevaa MONOPS-hanketta (2022-2024). Katso tutkimustulokset ja materiaalit, jonka
pohjalta itsearviointitydokalu on kehitetty.

2024 Tekijat: Marjaana Raukola-Lindblom (TY), Jaanet Salminen (TY), Aino Rantamiki (VY), Harri
Jalonen (VY), Miia Laasanen (TY). Ulkoasu: Suvi Puttonen (TY).
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ITSEARVIOINTI

Itsearviointia tehdessési ajattele kaikenlaisia monialaisen yhteistyon tilanteita, joita olet havainnut
opiskeluhuollossa. Vastaa omaan kokemukseesi ja havaintoihisi perustuen.

1 = harvoin tai ei koskaan 2 = joskus 3=usein 4= yleensi tai aina

I Kohtaaminen ja tutustuminen on monialaisen yhteistyon onnistumisen
perusta opiskeluhuollossa. 1| 2|3

Olen kéyttanyt riittdvésti aikaa opiskeluhuollon toimijoihin (ammattilaiset, muut
johtamisty6hon osallistuvat) ja heidédn osaamiseensa tutustumiseen.

Keskustelemme selkein sanoin, jotta ymmérrdmme toisiamme.

Olen tuonut ndkyviksi omaa ydinosaamistani ja omaa alaani ohjaavaa lainsdéadantoa.

Olen voinut ilmaista yhteistyOssd herddvid tunteitani.

Nien kaikki yhteistyohon osallistuvat tahot aktiivisina osallisina.

Monialaista yhteisty6td varten on varattu riittévésti keskusteluaikaa.

IT Opiskeluhuollon monialaisen johtamisen onnistumiseksi tarvitaan
toimivaa vuorovaikutusta. 1] 2] 3|4

Eri alojen ammattilaisten vélilld vallitsee luottamus.

Monialaisessa ryhméssé on kunnioittava ja arvostava ilmapiiri.

Keskustelu monialaisen opiskeluhuollon tilanteissa on avointa.

Toimijoiden vélinen keskustelu on vastavuoroista.

Monialaisessa tydskentelyssd kuunnellaan ja etsitddn erilaisia ratkaisuvaihtoehtoja ja
nékokulmia.

Olen tullut kuulluksi yhteisessé tyoskentelyssa.

Olen ollut tasavertaisesti osallinen monialaisessa yhteistydssa.

Oma asenteeni on yhteistyosuuntautunut.

III Opiskeluhuollon yhteisten tavoitteiden kirkastaminen on tirkeii 1l 2l 3
monialaisen johtamisen onnistumiseksi.

Lasten ja nuorten hyvinvointi on ensisijainen tavoite, kun pohditaan opiskeluhuollon
toimenpiteita.

Suurin osa monialaisesta tyoskentelyajastamme kéytetdén opiskeluhuollon sisélldllisiin
asioihin.

Monialaisella tyoskentelylld on selkedt yhteiset tavoitteet.

Toimintamme on organisoitunut siten, ettd monialainen tyoskentely onnistuu yli
hallintorajojen.
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Minulla on tiimity6taitoja, joista on hyotyd monialaisessa yhteistydssa.

Tyonjako on selkeéé ja tunnistan oman roolini yhteistyOssa.

Yhteistydmme ei jitd aukkoja, jotka vaikuttavat yhteiseen tavoitteeseen padsemiseen.

IV Opiskeluhuollon toimintaa ohjaa lasten ja nuorten hyvinvointi ja
osallisuus.

Keskustelumme ja tyoskentelymme on lapsia, nuoria ja perheitd kunnioittavaa.

Muodostamme ymmaérrystd opiskeluhuollon tarpeista yhdessé lasten, nuorten ja
perheiden kanssa.

Muodostamme ymmaérrysti opiskeluhuollon toteutumisesta yhdessa lasten, nuorten ja
perheiden kanssa.

Hyddynnamme lasten ja nuorten kokemustietoa heiddn hyvinvointinsa kannalta
olennaisten ilmididen tunnistamisessa.

Lasten ja nuorten osallisuudesta huolehditaan, mutta heiltd ei edellytetd liian suurta
vastuuta.

V Johtamisella voidaan vahvistaa opiskeluhuollon monialaisen yhteistyon
vaikuttavuutta.

Yhteistyd eri ammattialojen vélilld on yhdessé organisoitua.

Voin kehittya johtajuudessa yhteisen tyoskentelyn kautta.

Toimimme rohkeasti yhdyspinnoilla.

Saan muilta toimijoilta tukea omaan ty6honi.

Tunnistan johtajuuden merkityksen yhteistyon sujumisessa.

Monialainen yhteistyd lisdé tyShyvinvointiani.

VI Onnistuneen opiskeluhuollon monialaisen tyoskentelyn johtamisessa
arvot ja organisaatiokulttuuri ovat keskeisii.

Monialaisen yhteistyon toteutumiselle on yhteisesti sovitut sdédnnoét ja kidytannot.

Fyysiset tilat mahdollistavat monialaisen yhteistyon.

Silloin kun etétyoskentely on vélttdmétonté, sen edellytykset ovat kunnossa.

Viestintd toteutuu aktiivisesti kunnan ja hyvinvointialueiden toimijoiden vélilla.

Viestinta ylittdd ammatti- ja hallintorajat.

Henkildst6l1d on riittdvasti moniammatillisen yhteistyon osaamista.

Kehittdvd tyoote on kannustettua.

Tunteille on tilaa yhteisessa tydskentelyssa.
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